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Ⅰ．建学の精神・大学の基本理念、使命・目的、大学の個性・特色等 

 

１．東都大学の建学の精神・大学の基本理念 

本学においては、豊かな人間性を持つと同時に高度な専門知識・技術を身に付け、合

わせて十分な実践能力を備えた看護師等を養成することを建学の精神、大学の理念とし

ており、それらは本学 Web サイト等に明示している。 

建学の精神 

『人の健康と幸せを担う高い志をもち実践力を備えた人を育てる』 

 

本学は東都医療大学として医療を必要とする人を理解し、共感し、そのひとに最適

な働きかけを為す、即ちヒューマンケアを実践できる医療人材育成を主意に創立され

た。その後大学は医療に留まらない広い領域でヒューマンケアの精神を持ち、ひとの

健康と幸せを考え行動する高い志と、知識技能態度、即ち実践力を備えた人を育てる

ことを建学の精神として、2019 年に東都大学と名称変更した。 

 

大学の理念 

『 忠
ちゅう

 恕
じょ

』（まごころとおもいやり） 

 

 本学は、2029 年 4 月、「論語のふる里」といわれ、近代日本産業の父・渋沢栄一翁

の生誕地である埼玉県深谷市に開学した。渋沢翁は商業道徳に論語を導入、また雅号

を「青淵」と称したが、その雅号をいただき本学法人名の由来とした。また本学の創

立の第一歩は、人間が人間をケアするという極めて基本的なケアリングの思想を基と

したヒューマンケア学部である。より高度なヒューマンケアを提供するためには、ケ

アする人自身が広い一般教養を装備し、人を世話するという奉仕の精神を学び、その

自覚を持たなければならない。渋沢翁の語る儒教道徳を基にした「忠恕のこころ」も

この意味でのヒューマンケアの思想といえる。さらに、創設者は「医は仁術、その心

は忠と恕」を座右の銘としており、本学設立にあたってはこれらを実践する人を育て

ることをその趣旨とした。 

 「忠（まごころ）」は古来、自分に対して誠実であることを意味するが、現代にお

ける誠実には正しい倫理観を持ち、法令や決まり事を守ることも含まれる。「恕（お

もいやり）」は他者に向けて思い遣ることで、世界や地域の人々、患者や家族など他

者の理解や共感に基づき知識技能を発揮すること、同僚や関係者と意思を通わせ協調

協働ができることが含まれる。本学の卒業生は専門領域における知識・技能の基本、

応用と実践力を修得するだけでなく、専門職としての「まごころとおもいやり」を身

に付け、ひとの健康と幸せにつながる働きや教育研究を行い社会に貢献することがで

きる。 

こうした渋沢翁の論語の精神、そして創設者の想いを具現化するとともに、大学の

使命・目的達成のための教育・研究の基盤とすべく、本学では『忠 恕』（まごころ

とおもいやり）を大学の理念とする。 
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２．東都大学の使命・目的 

東都大学の使命・目的及び教育目的は、「東都医療大学設置認可申請書」の「ア．大

学設置の趣旨及び必要性」の「２．教育理念及び教育目標」、東都大学の設置母体であ

る学校法人青淵学園の「学校法人青淵学園寄附行為」第 3 条及び「東都大学学則」第 1

条に明示しており、それらを踏まえ次の通りとしている。 

 

本学の使命と目的 

・人間性尊重の理念を基盤とするケア、すなわちヒューマンケアを実践できる医療人の

養成 

・健康で幸せな生活をより多くの国民が享受できる長寿社会を目指して、医療の現場で

働く技術、志ともに優れた人材の育成 

・教育基本法及び学校教育法に基づき、医療に関する幅広い専門知識と技術を教授研究

するとともに、人間性・倫理性・協調性を備えた人材を育成し、地域の保健・医療・

福祉の向上に寄与することを目的とする。 

 

東都医療大学設置認可申請書（抄） 

人間性尊重の理念を基盤とするケア、すなわちヒューマンケアを実践できる医療人を

養成することが本学の目的・・・ 

 

学校法人青淵学園寄附行為 第 3 条 

この法人は、教育基本法及び学校教育法に従い、学校教育を行い、健康で幸せな生活

をより多くの国民が享受できる長寿社会を目指して、医療の現場で働く技術、志ともに

優れた人材を育成することを目的とする。 

 

東都医療大学学則 第１条 

本学は、教育基本法及び学校教育法に基づき、医療に関する幅広い専門知識と技術を

教授研究するとともに、人間性・倫理性・協調性を備えた人材を育成し、地域の保健・

医療・福祉の向上に寄与することを目的とする。 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 本学は 2019 年 4 月に校名を「東都医療大学」から「東都大学」に変更しているが、

設置認可申請書等の旧校名で作成・公開された文書については、特に断りがない限り旧

校名を使用している 
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 大学教育における医療人の養成には、保健・医療・福祉分野の幅広い知識を習得する

ことを基盤に、その学問に関する専門的な知識や技術そしてその知識・技術を応用した

実践力を修得し、さらに医学に関する幅広い専門知識をも身に付けて、高度な医療技術

が展開される医療現場で活動していく能力を育成することが重要である。このような観

点から、「医療に関する幅広い専門知識と技術を教授研究する」としている。 

さらに、医療現場をめぐる環境の変化を的確に把捉した上で、これに携わる医療関係

者の自覚と責任を持った対応が求められている。したがって、医療における医療人は、

その学問に関する専門的な知識・技術やその実践に基づくことはもとより、治療を受け

る患者やその家族と可能な限り良好な人間関係を築き、治療を受ける患者の人権や人格

の尊厳に配慮しつつ、高い倫理観を持って、思いやりのあるケアを行うよう心がけるこ

とが必要不可欠となっている。このことから、「人間性・倫理性・協調性を備えた人材

の育成」が重要となっている。 

また、本学では埼玉県深谷市、千葉県千葉市、静岡県沼津市の 3 つの地域に深谷キャ

ンパス、幕張キャンパス、沼津キャンパスの 3 キャンパスを展開し、本学の使命・目的

の一つとしての「地域の保健・医療・福祉の向上に寄与する」ことを実践している。 

 

３．東都大学の個性・特色等 

埼玉県北部、特に深谷市周辺地域における看護師等の不足より、深谷市から本学へ

の誘致が求められ、2009 年に深谷キャンパスが設立された。前々回の公益財団法人日

本高等教育評価機構の機関別認証評価時（2015 年度）（以下「前回認証評価時（2015

年度）という。）では 1 学部 1 学科（ヒューマンケア学部看護学科）であったが、建学

の精神、基本理念、使命・目的に基づき、現在では 4 学部 6 学科と事業を展開させ、

チーム医療を学修する教育環境を整え、地域に貢献する大学の個性と特色を明確にし

た。看護学科に加え、管理栄養学科、理学療法学科、臨床工学科の専門領域の拡大

は、チーム医療を互いに学ぶ教育基盤を構築し、それらの立地するキャンパスである

埼玉県深谷市、千葉県千葉市、静岡県沼津市に貢献できる教育環境を作り上げてい

る。 
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Ⅱ．沿革と現況 

 

１．本学の沿革 

医学・医療技術が高度化した現代では、それらに十分習熟した人材が必要とされてお

り、特に高齢化・長寿社会の我が国では、保健・医療・福祉の現場で働く「技術」「志」

ともに優れた、地域に貢献する専門職が求められている。こうした背景等から、ヒュー

マンケアを実践できる医療従事者の育成の必要性を認識し、「医療従事者の人材育成は

社会貢献に繋がる」との考えから、東都大学は、当時は東都医療大学として、2009 年 4

月に学校法人青淵学園により、ヒューマンケア学部看護学科からなる単科大学として埼

玉県深谷市に開学した。以後、看護師・保健師・助産師などの医療人材を輩出し、地域

の保健・医療・福祉に貢献してきた。これらの実績により、2016 年 3 月に「大学評価基

準に適合」（日本高等教育評価機構）の認定を受けた。 

埼玉県北部地域の保健・医療・福祉の担い手となるべく、2018 年 4 月に管理栄養学部

管理栄養学科を開設、栄養管理の専門職として「栄養・食」の観点から臨床に強い管理

栄養士を養成している。 

 さらに首都圏の人口増加による看護師不足の悩みに応えるため、2018 年 4 月には千葉

県幕張に幕張ヒューマンケア学部看護学科を、また看護職者の人材不足や看護師等養成

校の不足を解消したいという地域の声に応えるべく、静岡県沼津市に沼津ヒューマンケ

ア学部看護学科を 2021 年 4 月に開設した。 

幕張キャンパスでは看護学科に続き、2019 年 4 月に高齢化社会、疾患からの社会復帰

に対する理学療法への要請に応え、幕張ヒューマンケア学部理学療法学科を開設した。

また、従来の枠を超えた新しい学際領域への拡充も踏まえ、総合大学への歩みを踏み出

すとともに、多様化する大学への社会的ニーズに対応すべく同年、「医療」を外した新し

い大学名称として「東都大学」と名称変更を行った。 

医療機器の量的・質的発展を支える臨床工学技士の社会的ニーズの拡大、千葉県にお

ける臨床工学技士需給の状況や医療機器の情報セキュリティーへの人材育成等に対応

するため、2021 年 4 月には幕張ヒューマンケア学部に臨床工学科を開設し、医療系、栄

養系のみならず工学系、情報系への歩みも進めている。さらに、2022 年 2 月に埼玉工業

大学との連携協定を結び、研究・教育の新たな展開を開始している。 

さらに、2024 年 4 月には、医療と健康のゼネラリストを養成する目的で、幕張ヒュー

マンケア学部健康科学科を新設する予定である。 

また、2015 年度に引き続き、2023 年 3 月に「大学評価基準に適合」（日本高等教育評

価機構）の認定を受けた。 

 

このように、本学は、開学以来、着実かつ安定的に発展の歩みを進めている。 

 

2008 年 4 月 東都医療大学（ヒューマンケア学部看護学科）設置認可申請 

2008 年 10 月 東都医療大学（ヒューマンケア学部看護学科）設置認可 

2008 年 11 月 学校法人青淵学園設立 

2009 年 4 月 ヒューマンケア学部看護学科開設 
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2016 年 3 月 日本高等教育評価機構による認証評価において 

「大学評価基準に適合」の認定 

2017 年 8 月 管理栄養学部管理栄養学科設置認可 

2018 年 4 月 幕張ヒューマンケア学部看護学科及び 

管理栄養学部管理栄養学科開設 

2018 年 8 月 幕張ヒューマンケア学部理学療法学科設置認可 

2019 年 4 月 校名を「東都大学」に変更 

幕張ヒューマンケア学部理学療法学科開設 

2020 年 10 月 幕張ヒューマンケア学部臨床工学科設置認可 

2021 年 4 月 幕張ヒューマンケア学部臨床工学科及び 

沼津ヒューマンケア学部看護学科開設 

2022 年 2 月 埼玉工業大学との連携・協力に関する協定書の締結 

2023 年 3 月 日本高等教育評価機構による認証評価において 

                 「大学評価基準に適合」の認定 

2024 年 4 月 幕張ヒューマンケア学部健康科学科開設（予定） 

 

２．本学の現況 

・大 学 名      東都大学 

・所 在 地      埼玉県深谷市上柴町西 4 丁目 2 番 11 号 

深谷キャンパス 埼玉県深谷市上柴町西 4－2－11 

幕張キャンパス 千葉県千葉市美浜区ひび野 1－1 

沼津キャンパス 静岡県沼津市日の出町 1－1 

 ・学部の構成      

学 部 名 学 科 名 

ヒューマンケア 看護 

幕張ヒューマンケア 看護 

理学療法 

臨床工学 

管理栄養 管理栄養 

沼津ヒューマンケア 看護 

 

・学生数、教員数、職員数（2023 年 5 月 1 日現在） 

東都大学学生数 1,637 人 

教員数 132（うち、助手を除いた数 122）人 

職員数 39 人 
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 ・法人及び大学の組織図（2023 年 4 月） 
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学生数（2023 年 5 月 1 日現在） 

学部 学科 学年 
定員 

（人） 

在籍 

（人） 
充足率 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 100 98 0.98 

2 年次 100 88 0.88 

3 年次 100 98 0.98 

4 年次 100 108 1.08 

学科計 400 392 0.98 

学部計 400 392 0.98 

幕張 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 120 119 0.99 

2 年次 120 120 1.00 

3 年次 120 112 0.93 

4 年次 120 144 1.20 

学科計 480 495 1.03 

理学療法 

1 年次 80 64 0.80 

2 年次 80 94 1.18 

3 年次 80 64 0.80 

4 年次 80 69 0.86 

学科計 320 291 0.91 

臨床工学 

1 年次 40 19 0.48 

2 年次 40 25 0.63 

3 年次 40 7 0.18 

学科計 120 51 0.43 

学部計 920 837 0.91 

管理栄養 
管理栄養 

1 年次 80 33 0.41 

2 年次 80 40 0.50 

3 年次 80 34 0.43 

4 年次 80 56 0.70 

学科計 320 163 0.51 

学部計 320 163 0.51 

沼津 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 100 88 0.88 

2 年次 100 76 0.76 

3 年次 100 81 0.81 

学科計 300 245 0.82 

学部計 300 245 0.82 

総計 1,940 1,637 0.84 
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教員数（2023 年 5 月 1 日現在） （人） 

 専任教員 兼任 

教員 教授 准教授 講師 助教 計 専任助手 合計 

ヒューマンケア 看護 ９ ６ ５ ８ 28 １ 29 45 

幕張ヒューマンケア 看護 10 ４ ６ ５ 25 ３ 28 30 

理学療法 ８ ５ ４ ２ 19 ０ 19 25 

臨床工学 ５ ２ １ ５ 13 １ 14 37 

管理栄養 管理栄養 ４ ３ ３ ２ 12 ５ 17 23 

沼津ヒューマンケア 看護 ９ ３ 10 ３ 25 ０ 25 23 

合  計 45 23 29 25 122 10 132 177 

 

         事務職員数*（2023 年 5 月 1 日現在） （人） 

事務局・図書館 39 

＊除く 非常勤職員 

専任職員内訳 大学 36 法人 3  
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Ⅲ．評価機構が定める基準に基づく自己評価 

 

基準 1．使命・目的 

1-1．使命・目的及び教育研究上の目的の反映 

≪1-1 の評価の視点≫ 

① 

② 

③ 

④ 

学内外への周知 

中期的な計画への反映 

三つのポリシーへの反映 

教育研究組織の構成と整合性 

⑤ 変化への対応 

（1）1-1 の自己判定 

基準項目 1-1 を満たしている。 

 

（2）1-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①学内外への周知 

本学の使命・目的及び教育目的の学内外への周知は、学内の要所、大学案内、募集要

項、シラバス、学生便覧等の印刷物、大学ホームページをはじめ、入学式、学位記授与

式、オープンキャンパス、学園祭、FD 活動、公開講座等によって行っている。 

特に学生に対しては、学生便覧の冒頭に記載するとともに、入学時のオリエンテーシ

ョンをはじめ、あらゆる機会を通じてその周知を図っている。また、学内の要所、すな

わち、学生ホール、学生食堂、会議室、図書館などにも掲示し、周知している。 

また、教職員についても、学内の要所、大学案内、募集要項、シラバス、学生便覧等

の印刷物、大学ホームページをはじめ、入学式、学位記授与式、オープンキャンパス、

学園祭、FD 活動、公開講座等の機会を通じて、本学の使命・目的及び教育目的を周知し

ており、支持されている。 

 

②中期的な計画への反映 

2020 年 4 月に施行された改正私立学校法においては、中長期計画の内容及び期間に 

ついて、「教学、人事、施設、財務等に関する事項について、単年度ではなく中長期

(原則として 5 年以上)視点で明確にすべきである。」「抽象的な目標に留まらず、デー

タやエビデンスに基づく計画とすることが望ましい」とされている（大学設置・学校

法人審議会学校法人分科会学校法人制度改善検討小委員会）。旧中期計画は、当初 2015

年度に始まり、2019 年度を完成とするものであったが、ヒューマンケア学部 1 学部で

の計画であったため、2019 年 3 月には 2018 年度以降に設置された学部学科を含めた計

画へ全面改定し、執行してきたところである。 

これらの背景及び本学の現状を踏まえ、次期中期計画（2024 年度から 2028 年度まで）

を策定し、2024 年 3 月に理事会にて承認された。次期中期計画では、次の発展のための

基盤となる教育研究体制に生まれ変わること、高い理念と目標で創立された本学が、こ

れまでの進展を礎とし、本学が誇りと自信をもって次の発展につなげられるように、本

学の意義、価値を再確認し再構築すること、これまでの成果を振り返り次の発展ができ
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るための修正改善等着実な計画実行を目指すものである。この新中期計画は、これまで

の中期計画同様に、本学の使命・目的及び教育目的を反映させ、策定したものである。 

 

③三つのポリシーへの反映 

本学のディプロマ・ポリシー、カリキュラム・ポリシー、アドミッション・ポリシー

（以下「三つのポリシー」という。）は、学内での議論を経て、使命・目的及び教育目

標に基づいて策定している。 

具体的には、ヒューマンケア学部看護学科については、従前からの三つのポリシー

を 2014 年度に新学部設置準備室と理事長・学長との議論を経て再整理・策定した（2016

年度に改正し、2017 年度入学生より適用している）。 

2018 年度以降開設した学部学科についても三つのポリシーは、それぞれの設置準備

室を中心に検討を重ねて策定し、文部科学大臣の認可等を受けている。 

 

④教育研究組織の構成との整合性 

本学では、看護師、保健師、助産師、管理栄養士、理学療法士、臨床工学技士の養成

を行っているが、本学の使命・目的及び教育目的を達成するために、「ヒューマンケア

学部」に入学定員 100 人とする「看護学科」を、「幕張ヒューマンケア学部」に入学定

員 120 人とする「看護学科」・入学定員 80 人とする「理学療法学科」・入学定員 40 人

とする「臨床工学科」を、「管理栄養学部」に入学定員 80 人とする「管理栄養学科」

を、「沼津ヒューマンケア学部」に入学定員 100 人とする「看護学科」を設置するとと

もに、「研究センター（東京都足立区）」、「附属図書館（各キャンパス）」等を設置す

るなど、教員組織と事務組織の連携のもと、必要な教育研究組織を整備し整合性を図

っている。 

 

⑤変化への対応 

高齢化社会、医療技術の高度化・機械化さらには社会全体のデジタル化等社会情勢な

どの変革に対応すべく、2018 年度以降、本学では管理栄養学科、理学療法学科、臨床工

学科を開設し、各学科の教育目標もそれぞれ新たに策定した。既設看護学科との間でチ

ーム医療を学修する教育環境を整えることが進められ、さらに東京近郊の千葉県、静岡

県に新キャンパスを設け、看護学科を増設し、地域医療人材の育成と社会貢献という大

学の使命・目的を積極的に推進することに努めている。また、キャンパスの地域への拡

大化により、オンラインでの情報伝達共有化スキルが向上し、コロナ禍での対応におい

ても支障なく教育活動、管理運営業務を行うことができている。 

 

（3）1-1 の改善・向上方策（将来計画） 

 役員、教職員の理解と支持については、引き続き、役員には理事会・評議員会等を通

じ、また教職員には FD 研修会・SD 活動や会議室・事務室における教育理念や教育目標

などの掲示等を通じ、一層の理解と支持が得られるよう、今後とも努力していく。在学

生へも、引き続き、入学式やオリエンテーションのほか、通常の教育課程（講義・実験・

実習等）や学生生活の中においても学生便覧等を活用し、その使命・目的及び教育目的
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について、その周知徹底を図っていく。 

 学内外への周知については、引き続き、東都大学ホームページや、募集要項・大学案

内等の印刷物のほか、オープンキャンパス等のイベント等を通じて大学の情報を広く公

開し、適切かつ正確な情報提供に努めていく。 

 中期的な計画及び三つのポリシー等への使命・目的及び教育目的の反映については、

すでに実施しているが、必要に応じて見直していくとともに、計画の進捗状況について

もチェックしていく。 

2021 年度に新学部・新学科が誕生したことを機に、既設のヒューマンケア学部看護学

科、幕張ヒューマンケア学部看護学科・理学療法学科、管理栄養学部管理栄養学科と新

設の幕張ヒューマンケア学部臨床工学科、沼津ヒューマンケア学部看護学科の間での教

育資源の共有、学部・学科をまたいだ共同研究を推進する。それらにより、教育力の更

なる向上を達成し、学生教育に還元する。 

理念・目的は大学の変革、発展、そして時代のニーズに基づき見直すことも必要である。

今後、大学の将来計画の中で見直す機会を設ける。 

 

［基準 1 の自己評価］ 

 本学の使命・目的及び教育目的は、大学の個性・特色ある「ヒューマンケアを実践で

きる医療人材（看護師、助産師、保健師、管理栄養士、理学療法士、臨床工学技士）の

育成」及び「地域貢献」であり、学生便覧等に掲載、周知する形で明示している。 

 東都大学学則第１条では、「本学は教育基本法及び学校教育法に基づき、医療に関する

幅広い専門知識と技術を教授研究するとともに、人間性・倫理性・協調性を備えた人材

を育成し、地域の保健・医療・福祉の向上に寄与することを目的とする。」と定めており

学校教育法第 83 条を遵守していることから基準項目を満たしていると判定している。 

 社会情勢等に対応し、必要に応じて使命・目的及び教育目的の見直しを行っているか

については、大学開学時では１学部 1 学科（ヒューマンケア学部看護学科）であったが、

建学の精神、基本理念、使命・目的に基づき現在では 4 学部 6 学科編成となり、チーム

医療を学修し、地域に貢献できる教育環境を整備することができた。 

 使命・目的及び教育目的の策定などに役員、教職員が関与・参画しているかについて

は、東都医療大学/東都大学設置認可申請書の作成に当たって、理事長、学長、副学長、

事務局長、学科長予定者等からなる設立準備委員会を設置し、その設立構想を取りまと

めた。その作成過程において前述の大学の使命・目的及び教育目的が取りまとめられた

経緯を鑑みると役員、教職員が関与・参画しているといえる。 

 使命・目的及び教育目的の学内外への周知は、学内の要所、大学案内、募集要項、シ

ラバス、学生便覧等の印刷物、東都大学ホームページをはじめ、入学式、学位授与式、

オープンキャンパス、学園祭、FD 活動、公開講座等の機会に行っている。 

 本学園は前回認証評価時（2015 年度）と同年度に 2019 年度までの中期計画を策定し

たが、社会のニーズに応えるべく新たな学部・学科の設置による齟齬を是正するため

2020 年、新たな中期計画（新中期計画）を策定し、施行している。なお、当該新中期計

画は、巻末に添付の通りである。 

 前述のように 2018 年、2019 年、2021 年と新学部、新学科が 3 つのキャンパスで開設
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される過程の中で、設立当初から大学の理念としている「ヒューマンケアの精神」を基

盤としつつ、その都度、各々の学部学科の個性と特色を加味しながら、三つのポリシー

を検討、見直してきているが、現在新たな視点から三つのポリシーを再構築すべく作業

を始めている。また、各キャンパスには各々附属図書館、パソコン演習室を設置してお

り、キャンパス間の会議等を通じてコロナ禍以前よりオンラインによる情報交換のスキ

ル向上や組織の構築を進めてきた。 

以上の通り、本学は基準 1 を満たしている。 
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基準 2．内部質保証 

2-1．内部質保証の組織体制 

≪2-1 の評価の視点≫ 

① 内部質保証のための組織の整備、責任体制の確立 

（1）2-1 の自己判定 

基準項目 2-1 を満たしている。 

 

（2）2-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①内部質保証のための組織の整備、責任体制の確立 

学校教育法 109 条第 1 項では「大学は、その教育研究水準の向上に資するため、文部

科学大臣の定めるところにより、当該大学の教育及び研究、組織及び運営並びに施設及

び設備（略）の状況について自ら点検及び評価を行い、その結果を公表するものとする。」

とされ、これを受けた学校教育法施行規則第 166 条では「大学は、学校教育法第 109 条

第 1 項に規定する点検及び評価を行うに当たっては、同項の趣旨に則し適切な項目を設

定するとともに、適当な体制を整えて行うものとする。」と規定している。 

本学の自己点検・評価体制については、2009 年度の開学に合せて、「東都大学教授会

規程」及び「東都大学 FD・自己点検評価委員会規程」を制定し、教授会の下に置かれる

各種委員会のひとつとして FD・自己点検評価委員会を設置し、さらに 2014 年 10 月に、

FD 委員会と分離し、新たに自己点検・評価委員会として発足、本学の教育研究活動等を

自ら点検し、教育水準の向上を図ってきた。 

本学の内部質保証のための組織を下図に示す。 

自己点検・評価委員会は、学長が指名する副学長（委員長）、教授会で選出した教員若

干名、事務局長等で構成し、任期は 2 年である（更新可）。同委員会は、自己点検・評価、

外部評価委員会による検証評価、認証評価機関による認証評価に関する事項等を審議す

るとともに、「東都大学自己点検・評価委員会規程」に基づき、毎年本学の教育研究活動

に関する点検及び評価を行い、その結果を報告書（自己点検評価書）にとりまとめ、学
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長及び教授会に提出している。その上で、学長等には、その報告書を検討の上、必要な

措置を講ずることを義務づけているところである。 

また、点検評価項目を決定するに当たっては、各大学に義務づけられている認証評価

機関による認証評価との関係を踏まえて実施することが有効かつ適切であるとの観点

から、2015 年度の公益財団法人日本高等教育評価機構による認証評価受審以降、その点

検評価項目についても同機構の定めるものとした。  

2015 年度以降の自己点検・評価において、各年度の認証評価の点検項目、ならびに評

価項目について継続して使用することとし、実施している。昨年度から令和 7 年度より

改訂される評価基準に準ずるため新たなフォーマットで自己点検評価書の作成を行っ

ている。 

各年度に作成された自己点検評価書は、第三者評価として 5 人の外部有識者によって

構成されている外部評価委員会により適正かつ客観的に評価される体制を整えている。

この外部評価委員による評価に際しては、理事長、学長、副学長、学部長、学科長、事

務局長、総務担当事務職員等が同席し、評価及び示唆を直接受け、その内容を理解し、

大学運営に反映させている。 

 なお、公益財団法人日本高等教育評価機構による認証評価において、2015 年度に引き

続き 2023 年 3 月に「大学評価基準に適合」の認定を受けている。 

 また、2023 年度は、開学から 5 年目を迎えた理学療法学科において、一般社団法人リ

ハビリテーション教育評価機構による教育評価認定審査を受審し、最も高い適合（S）の

評価を得た。本評価は 5 年に一度の受審が求められているため、次回の受審に向けて今

後も時代に適応するような教育の改善を図っていく。 

 

（3）2-1 の改善・向上方策（将来計画） 

2021 年からは 3 キャンパス体制となっているが、引き続き、全学で統一的に内部質

保証のための組織を整備していくとともに、責任体制を維持できるように留意してい

く。 

 

2-2．内部質保証のための自己点検・評価 

≪2-2 の評価の視点≫ 

① 

 

② 

 

内部質保証のための自主的・自律的な自己点検・評価の実施とその結果の

共有 

IR(Institutional Research)などを活用した十分な調査・データの収集と

分析 

（1）2-2 の自己判定 

基準項目 2-2 を満たしている。 

 

（2）2-2 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①内部質保証のための自主的・自律的な自己点検・評価の実施とその結果の共有 

教育・研究活動等の状況について自己点検及び評価を行うため、「東都大学自己点検・

評価委員会規程」に基づき自己点検・評価委員会を設置している。自己点検・評価は、



東都大学 

 

 

15 

 

 

2013 年度より組織的に行い、その結果を東都大学ホームページに掲載し公表している。 

自己点検・評価の趣旨は、教育研究等の諸活動が十分に成果をあげているのか、教育

研究水準の質の向上という点で今後の課題としてはどういうことがあるのか、次代を担

う人材を育成するためにはどのような課題があるのかなどについて追求することにあ

る。このため、「授業評価アンケート」「学生満足度調査」「卒業生アンケート」「意見箱

の設置」を実施し、チューター実施報告書、ならびに同調査結果をみて、改善点を洗い

出し、さらに大学の各種計画を理事会・評議員会・運営会議・運営協議会が決定するた

めに役立てている。 

毎年作成された自己点検評価書は、定員 5 名以上で構成された外部評価委員会にて厳

正に評価を受けている。 

また、将来証拠資料となるべき資料の作成や保存の体制を大学管理運営上のシステム

として確立し、収集される資料を調査分析できる体制を整備している。 

 

②IR(Institutional Research)などを活用した十分な調査・データの収集と分析 

本学における IR 機能は FD・自己点検評価委員会（及びその後引き継いだ自己点検・

評価委員会）が担ってきた。この FD・自己点検評価委員会は 2009 年度に設置され、そ

の後 2014 年度にその機能を客観的な自己点検評価にするため自己点検・評価委員会と

して独立した。この委員会は全学組織であり、副学長がその任を担っている。教授会や

各種委員会において作成・配付・保管されたデータ（議事録、各種委員会報告書）を適

宜調査・収集している。本学は 2013 年度から自己点検評価書の作成を始め、10 年経過

する。自己点検評価の前提としては、証拠資料（エビデンス）に基づいて事実及び事実

関係（以下「事実関係等」という。）の確定がなされ、その事実関係等の下での適切な評

価がなされることが必要である。この事実関係等を確実に把握するためには、あらかじ

め必要となる調査評価項目について確実な調査（方法・手段）に基づく必要かつ十分な

資料を収集することが必要であるとともに、その収集された資料（データ）を的確に分

析することも不可欠である。高等教育において「Institutional Research(IR):大学情

報・機関調査」の導入が進められ、本学でもその必要性に鑑み、「自己点検評価書」の基

本データの収集、分析等で学生、教員、職員、カリキュラム、科目及び学習成果に関す

る定量的・定性的データの収集、分析、報告及び管理を一元化するため、2021 年度より

学長直轄の自己点検・評価委員会の下部組織として、IR 専門部会を設置した。IR 専門部

会は、部会長以下、各学部・学科から 1 名の教員と 3 キャンパス各 1 名の事務担当職員

から構成している。 

 

（3）2-2 の改善・向上方策（将来計画） 

自己点検・評価の客観性と信頼性維持、向上のためには、証拠資料（エビデンス）の

量と質をより一層高めていくとともに、その認定された事実関係を基に行われる自己点

検・評価についても、より客観性や妥当性を高めていくことが必要である。そこで、よ

り客観的かつ学内横断的な各種基本データの収集、分析、報告及び管理等を行っていく

ため、自己点検・評価委員会の下部組織として設置した IR 専門部会をより機能化し、

PDCA サイクル向上を目指していく。 
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2-3．内部質保証の機能性 

≪2-3 の評価の視点≫ 

 ①  学生の意見・要望の把握・分析、結果の活用 

 ②  学外関係者の意見・要望の把握・分析、結果の活用 

③ 内部質保証のための学部、学科、研究科等と大学全体の PDCA サイクルの仕

組みの確立とその機能性 

（1）2-3 の自己判定 

基準項目 2-3 を満たしている。 

 

（2）2-3 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

 ①学生の意見・要望の把握・分析、結果の活用 

学生の立場から、良好な教育環境の提供や充実した学生支援サービスの満足度や要

望等を把握するため、2014 年度より「学生満足度調査」を実施・集計し、その結果を

公表している。また、学生からの意見・要望などをくみ上げるシステムとして、2009 年

度の開学以来、「意見箱」を設置している。 

「学生満足度調査」に関する主体となる部署は学生委員会が担当し、分析について

は IR 専門部会が担当している。 

「学生満足度調査」や「意見箱」に寄せられた意見などについては、丁寧に事実関係

を確認し、改善の必要性があると判断した場合は適宜改善を図っている。特に「意見

箱」については、要望に沿えない場合もその理由を丁寧に説明したものを書面もしく

は学生用情報発信システム「ポータルサイト」を通じて掲示し、理解を得るよう努力

している。2023 年度「意見箱」の活用状況については、深谷キャンパス 8 件（前年度

比＋4 件）、幕張キャンパス 0 件（前年度比▲1 件）、沼津キャンパス 19 件（前年度

比＋12 件）の投書があった。沼津キャンパスにおいて投稿件数が大幅に増加したが、

その主な内容は、（1）昼食スペースの拡大、図書館開館時間の延長、コピー機の増設

などの設備面に関するもの、（2）非常勤講師の都合で土曜日開講となった授業運営に

関するもの、（3）教員から学生への連絡法の改善を求めるものなど、完成年度を翌年

に控える中でま未完成な点についての指摘が多かった。また他キャンパスにおいては

授業運営、教職員の学生対応や学修環境、学食の再開要望に関するものなどで、対応

が難しいものも含め可能な限り回答を行った。 

新型コロナウイルス感染症が 2023 年 5 月より感染症法上の「2 類相当」から「5 類」

に移行し、本学でも対面形式を主とした授業が再開されたが、新型コロナウイルス感

染症を契機に活用されたオンライン授業の効果的な利用方法も見出され、一部有益と

考えられる授業においては、対面とオンラインを組み合わせたハイブリッド授業およ

びオンデマンド型授業も引き続き実施されており、学生の不利益にならない教育方法

の工夫、音響設備、映像機器類の老朽化に伴うプロジェクターの設置など設備の改善

に努力した。 

学生の意見を反映した主な具体的改善例として、深谷キャンパスにおいては、授業で 

使用するプロジェクターを新しいものに交換した。また、直接的な学生からの要望ではな

いものの、学生の利便を図るため、キッチンカーの導入、食堂前のウッドデッキの更新工
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事、食堂のテーブルの追加、業務用電子レンジの設置、304A 教室の椅子の新品入れ 

替えを行った。幕張キャンパスにおいては、文部科学省の補助金を活用し 1 号館及び 2 号

館の館内 Wi-Fi の整備を行い、より効果的な教育環境の充実を図った。 

沼津キャンパスでは、意見箱での意見にあった図書館の開館時間の延長、学内にお

ける食事可能な場所の拡大、コピー機の増設、講義室の机間隔の改善などの要請に対

し、的確に対応した。また、次年度に向けて専任教員の補強などによる授業の質改善

と授業運営の効率化のための対応を行った。学生への周知は「ポータルサイト」及び

掲示板を活用し迅速な対応を行っている。授業については教員の授業運営、各種対応

や演習等に関する意見があり、学部長による当該担当教員と面談を行い、事実確認を

明確にした上での対応策および再発防止に向けた概要を「ポータルサイト」を通じて

学生に回答した。以上の通り、学生への学修支援に対する学生の意見・要望などの把握・

分析システムを適切に整備し、その結果を学修支援の改善に反映している。 

学生の心身に関する健康相談については、チューター制度や学生相談室、並びに外部

委託しているカウンセリングルームにて対応しているが、その相談内容は学生のプライ

バシー保護を考慮した上で、把握するよう努めている。経済的支援についてはチュータ

ーや奨学金などを担当する委員会ならびに事務局が学生からの相談や要望に応じてい

る。これらの内容は学生委員会を中心とした組織において検討し、学生生活が改善され

るようよう努力している。以上の通り、学生生活に対する学生の意見などをくみ上げる

システムを整備し、学生生活の改善に反映している。 

以上の通り、施設・設備に対する学生の意見などをくみ上げるシステムを適切に整備

し、施設・設備の改善に反映している。 

 

②学外関係者の意見・要望の把握・分析、結果の活用 

外部評価委員会の委員は、行政、教育等幅広い分野の方々から構成されているため、

得られる評価の視点も多角的である。評価で得られた提言、助言は事業計画や中期計画

の諸事項に取り込むとともに、改善に反映するよう心掛けている。 

令和５年度は幕張ヒューマンケア学部理学療法学科で一般社団法人リハビリテーシ

ョン教育評価機構による分野別評価を受け、最も高い適合「S」評価を得た。大学全体だ

けでなく各教育分野においても教育研究レベルと継続的改善に資する自己点検評価が

行われていることが示された。 

 

③内部質保証のための学部、学科、研究科などと大学全体の PDCA サイクルの仕組みの

確立とその機能性 

自己点検評価及び認証評価が本学に根づき、大学の教育研究活動の向上を目指し、持

続的に実施していくためには、Plan（企画・計画）・Do（実施・実行）・Check（点検・評

価）・Action（改善・工夫）のサイクル（PDCA サイクル）の流れを本学の制度の中に導

入し、これを定着させ、大学発展のために機能させる必要がある。 

本学では、Plan（企画・計画）のサイクルにおいては、理事会が法人及び大学の中期・

長期計画を策定することや毎会計年度における予算及び事業計画等を審議決定し、その

決算及び事業報告等を行うことが義務づけられている。また、企画委員会を 2015 年 4 月
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に設置し、本学の教育研究に係る中期計画を策定するとともに、各年度における事業計

画及び予算に係る企画及び調整を行っている。また、教授会は教育及び研究に関するこ

とを審議することとしている。さらに教授会下委員会のうち、教育課程の編成に当たっ

ては教務委員会が、入学試験の基本方針の立案や入学試験の実施計画に当たっては入学

試験委員会が、地域連携活動に係る基本方針や地域連携活動の企画・立案に当たっては

地域連携委員会が、それぞれ各委員会の規程に基づき Plan 機能を発揮することとされ

ており、その審議結果については教授会に報告することとなっている。このように、Plan

機能については、本学では確実に実施しているものと考える。 

次に、Do（実施・実行）については、理事長、学長をはじめとして、学校法人青淵学

園・東都大学の管理運営部門（各種委員会や大学事務部門）がこれに関与している。 

さらに、Check（点検・評価）については、2009 年度の開学以来施行している自己点

検評価を持続的に維持するとともに、新設学部学科においては設置計画履行状況等調査

の結果による、設置計画に基づいた履行状況の確認を定期的に行い、本学のデータベー

スとして蓄積している。 

Action（改善・工夫）については、自己点検評価書において指摘された改善工夫を要

する点や事業・事務の廃止等の事項について、学長及び教授会が必要な措置を講じなけ

ればならない義務を負っている(「東都大学自己点検・評価委員会規程」第 7 条第 2 項)。 

Check（点検・評価）と Action（改善・工夫）の事例としては、各学部・学科から自主

的・自立的に抽出された評価項目（例えば、GPA や成績不良者への対策等の学修、コロ

ナ対策等の危機管理、教員・職員の補充等の定員管理）を毎月 1 回開催されている学長

懇談会で意見交換等を行い、改善に努めている。この学長懇談会は、副学長、学部長、

学科長から構成されており、公式な組織ではないが毎月開催され、出席者から提起され

る様々な課題の中で学長が学内の認識、課題解決方の選択等について素早く検討するた

めに、教学の責任者、事務と意見交換を行っている。検討結果、意見集約を経て学長が

判断し公式な意思決定プロセスに図ることで短期的に様々な改善すなわち Action に繋

げている。ひとつの例として、高等教育において「Institutional Research(IR):大学情

報・機関審査」の導入が進められていることから、学長懇談会にて IR 専門部会の設置の

構想・実現や各キャンパスの時間割の調整、教育目的の根幹となる科目「ヒューマンケ

ア概論」の全学横断教育などの改善提案に至っている。また、設置計画履行状況等調査

で指摘された事項については、指摘事項に応じて適切な委員会等で改善案を検討するな

ど、確実な設置計画の履行に向けて、改善工夫を行っている。 

このように、点検評価の結果や設置計画履行状況等調査の指摘事項を踏まえ、見直し

や改善への工夫に取り組む Action（改善・工夫）を行い、再び学長及び教授会から Plan

（企画・計画）のサイクルへ還元されるという PDCA サイクルを機能させている。 
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（3）2-3 の改善・向上方策（将来計画） 

「学生満足度調査」や「意見箱」などによる学生の意見・要望の把握・分析と検討結

果の活用については、不断の工夫・開発を図り、より充実した改善・向上体制を整えて

いく。 

これまでの国家試験の合格率及び就職状況の結果によって、直ちに教育目的の達成状

況について評価することは難しいが、教育目的の達成状況に係る重要な判断要素の一つ

として、一定の評価を得ることが可能と判断できる。 

全学的に e-ラーニングの充実、デジタル教育等 ICT 教育の導入を加速し、教育の質

的・量的向上を進めていく。 

 本学は、これまでも自己点検・評価、認証評価及び設置計画履行状況等調査などの

結果を活用してきたところである。特に、2021 年度より設置された IR 専門部会の機能

を高め、毎月行われる学長懇談会等に PDCA サイクルへ質の高いデータを提供すること

で、2019 年度に策定した中期計画ならびに次期中期計画を確実に達成すべく大学運営の

一層の改善・向上を図り、これまで以上に内部質保証の仕組みを機能させていく。 

 

［基準 2 の自己評価］ 

 大学の使命に即した自主的・自律的な自己点検・評価については、「東都大学自己点

検・評価委員会規程」に基づき自己点検・評価委員会を設置し、2013 年度より組織的に

行い、その結果を東都大学ホームページに掲載し公表している。なお、本学が行う自己

点検・評価結果の客観性・妥当性に関しては、学外有識者による外部評価委員会がこれ

を行っている。 

 自己点検・評価の恒常的な実施体制については、2009 年度の開学に合わせて、東都大

学教授会規程及び同大学 FD・自己点検評価委員会規程を制定し、教授会のもとに置かれ

る各種委員会の一つとして FD・自己点検委員会を設置し、さらに 2014 年 10 月に、FD 委
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員会と分離し、新たに自己点検・評価委員会として発足させた。自己点検・評価委員会

は自己点検・評価委員会規程に基づき、毎年本学の教育研究活動に関する点検及び評価

を行い、その結果を報告書（自己点検評価書）にとりまとめ、学長及び教授会に提出し、

その上で、学長等には、その報告書を検討の上、必要な処置を講ずることを義務づける

など適切に実施している。例えば、2015 年度より、過去の入試問題の公開を行っている

が、志願者に対してより一層の便宜を図るべく、従来過去 1 年分のみ公開していたもの

を、2022 年度より 2 年分に延長した。 

 自己点検・評価の周期性については、自己点検・評価委員会が、2013 年度から審議検

討を行い、2014 年度から毎年自己点検評価書を作成している。 

 エビデンスに基づく客観的な自己点検・評価については、将来証拠資料となるべき資

料の作成や保管の体制を大学管理運営上のシステムとして確立し、収集される資料を調

査・分析できる体制を整備している。 

 現状把握のための十分な調査・データの収集と分析を行える体制については、あらか

じめ点検評価項目についての役割分担を定め、その役割分担者の責任において、点検評

価項目にかかる事実の裏付けとなる証拠資料（エビデンス）を収集し、その証拠として

適格性を検討した上、その採否を決定していくこととしているなど整備している。 

 IR 機能については 2021 年度に各委員会組織や事務局に分散していた調査データ結果

を一元的に収集・分析、報告するため自己点検・評価委員会の下部組織として IR 専門部

会を設けた。 

 自己点検・評価及び認証評価の結果を、教育研究をはじめ大学運営の改善・向上につ

なげる仕組みについては Plan（企画・計画）、Do（実施・実行）、Check（点検・評価）、

Action（改善・工夫）のサイクル（PDCA サイクル）の考え方を本学の制度の中に導入し、

これを位置付けるなど PDCA が適切に機能するようさらなる全体的な PDCA サイクルの構

築を進めている。なお、その核となる Plan 機能を強化するため 2013 年度に企画委員会

を設置し、本学の教育研究の中期計画や年次事業計画・予算を企画立案している。 

以上の通り、本学は基準 2 を満たしている。 
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基準３.学生 

3-1．学生の受入れ 

≪3-1 の評価の視点≫ 

① 

② 

 ③ 

アドミッション・ポリシーの策定と周知 

アドミッション・ポリシーに沿った入学者受入れの実施とその検証 

入学定員に沿った適切な学生受入れ数の維持 

（1）3-1 の自己判定 

基準項目①、②を満たしている。 

③について、2023 年度においては、大学開設以来はじめて全ての学科で学生受け入れ

数が入学定員を割り込んだ。まず、幕張ヒューマンケア学部臨床工学科、管理栄養学部

管理栄養学科及び沼津ヒューマンケア学部看護学科は入学定員充足率が 0.90 倍を割り

込み、2022 年度に入学定員を満たした幕張ヒューマンケア学部理学療法学科は、再び減

少に転じ、0.79 倍と割り込んだ。また漸減傾向にある幕張ヒューマンケア学部看護学科

は、開設後初めて入学定員が 0.99 倍と割り込み、ヒューマンケア学部看護学科は回復

基調にあるものの 0.98 倍と割り込んでいるため、適切な学生受け入れ数の維持を目指

し改善に努める。 

 

（2）3-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①アドミッション・ポリシーの策定と周知 

 本学のアドミッション・ポリシーは、学内での議論を経て、使命・目的及び教育目的

に基づいて以下のとおり策定している。 

具体的には、ヒューマンケア学部看護学科については、従前からの三つの方針を 2014

年度に新学部設置準備室と理事長・学長との議論を経て一体的に再整理・策定した（2016

年度に改正し、2017 年度入学生より適用している ）。 

2018 年度以降開学した学部学科についてもアドミッション・ポリシーは、それぞれの

設置準備室を中心に検討を重ねて策定し、文部科学大臣の認可等を受けている。 

アドミッション・ポリシー 

 

【ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒューマン

ケア学部看護学科】 

 本学の理念及び教育目標に基づき、看護学を学ぶ上での基礎的学力を有し、また、次

の資質を備えている学生の入学を求め、総合的に判断し、選抜する。 

・生命あるものすべてを大切に思う心を持ち、人間の尊厳を理解できる人 

・将来、看護師等として保健・医療・福祉の分野で貢献する意思のある人 

・自分の果たす役割に責任感を持つとともに、周囲と協調できる人 

・看護に関する高い関心を持ち、入学後も主体的に学ぶ意欲がある人 

 

【幕張ヒューマンケア学部理学療法学科】 

本学の理念及び教育目標に基づき、理学療法学を学ぶ上での基礎的学力を有し、また、

次の資質を備えている学生の入学を求め、総合的に判断し、選抜する。 
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学力：高等学校などで十分な教育を受け、幅広い基礎学力を持っている 

関心：身体運動・身体の構造や機能に興味がある人 

意欲：新しい事柄に興味をもち、知識を習得する意欲がある人 

行動：物事を論理立てて考え説明でき、責任感を持って誠実に行動できる人 

人間関係：人とのかかわりに関心があり、他者への慈しみの心を持っている人 

コミュニケーション：協調性をもち、主体性をもって他者との意見交換ができる人 

 

【幕張ヒューマンケア学部臨床工学科】 

本学の理念及び教育目標に基づき、臨床工学を学ぶ上での基礎的学力を有し、また、

次の資質を備えている学生の入学を求め、総合的に判断し、選抜する。 

学力：高等学校などで十分な教育を受け、幅広い基礎学力を持っている人 

関心：身体の機能・疾病さらには医療機器による治療に関心のある人 

意欲：新しい事柄に興味をもち、知識を習得する意欲がある人 

行動：物事を論理立てて考え説明でき、責任感を持って誠実に行動できる人 

人間関係：人とのかかわりに関心があり、他者への慈しみの心を持っている人 

コミュニケーション：協調性をもち、主体性をもって他者との意見交換ができる人 

 

【幕張ヒューマンケア学部健康科学科】（2024 年 4 月以降） 

 本学の理念及び教育目標に基づき、健康科学を学ぶ上での基礎的学力を有し、また、

次の資質を備えている学生の入学を求め、総合的に判断し、選抜する。 

学力：高等学校などで十分な教育を受け、幅広い基礎学力を持っている人 

関心：ヒューマンケアに基づく健康科学に関心のある人 

意欲：新しい事柄に興味をもち、知識を習得する意欲がある人 

行動：物事を論理立てて考え説明でき、責任感を持って誠実に行動できる人 

人間関係：人とのかかわりに関心があり、他者への慈しみの心を持っている人 

コミュニケーション：協調性をもち、主体性をもって他者との意見交換ができる人 

 

【管理栄養学部管理栄養学科】 

本学の理念及び教育目標に基づき、栄養学を学ぶ上での基礎的学力を有し、また、次

の資質を備えている学生の入学を求め、総合的に判断し、選抜する。 

・生命あるものすべてを大切に思う心を持ち、人間の尊厳を理解できる人 

・将来、管理栄養士等として保健・医療・福祉の分野で貢献する意思のある人 

・自分の果たす役割に責任感を持つとともに、周囲と協調できる人 

・栄養に関する高い関心を持ち、入学後も主体的に学ぶ意欲がある人 

 

このアドミッション・ポリシーは、東都大学ホームページで公開するとともに、東都

大学学生募集要項・Web 出願利用ガイドに掲載しており、本学入学を希望する受験生や

その保護者、高等学校等の進路指導担当教諭等多くの人々に周知している。 

また、オープンキャンパスや進路説明会などにおいても、教育理念・目標に併せて説

明を行い、アドミッション・ポリシーを周知している。  
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② アドミッション・ポリシーに沿った入学者受入れの実施とその検証 

本学では、学則において、入学の資格を定めている。 

東都大学学則（抄） 

（入学の資格） 

第１０条  本学に入学することのできる者は、次の各号の一に該当する者でなければな

らない。 

一  高等学校又は中等教育学校を卒業した者 

二  通常の課程により１２年の学校教育を修了した者、又は通常の課程以外の課程に 

  より、これに相当する学校教育を修了した者 

三  外国において、学校教育における１２年の課程を修了した者、又はこれに準ずる 

  者で文部科学大臣の指定したもの 

四 文部科学大臣が高等学校の課程と同等の課程を有するものとして認定した在外 

教育施設の当該課程を修了した者 

五  専修学校の高等課程（修業年限が３年以上であることその他の文部科学大臣が定め 

る基準を満たすものに限る。）で文部科学大臣が別に指定するものを文部科学大臣 

が定める日以後に終了した者 

六 文部科学大臣の指定した者 

七 高等学校卒業程度認定試験規則による高等学校卒業程度認定試験に合格した者（旧 

規定による大学入学資格検定に合格した者を含む。） 

八  その他、本学において、相当の年齢に達し、高等学校を卒業した者と同等以上の学 

力があると認めた者 

 

本学の入学者選抜等は、毎年度、入学試験委員会が審議し、その結果を教授会に報告

し、教授会は学長が決定を行うに当たり意見を述べることとなっている。 

2023 年度の入学者選抜は、アドミッション・ポリシーに基づき、（ア）総合型選抜、

（イ）学校推薦型選抜、（ウ）一般選抜、（エ）大学入学共通テスト利用選抜及び（オ）

社会人特別選抜の 5 選抜方式で実施した。また、コロナ禍以降年内受験者が増加傾向に

あることから、総合型選抜を 11 月も実施し 7 期に分けて入学者受け入れ数の維持改善

を考慮した入学者選抜を前年度同様に実施した。このように選抜方式の多様化と受験機

会の複数化を保証することにより、多様でより高い資質を持った学生の確保に努めたが

学園全体の入学者数は減少に転じた。これは、18 歳人口が約 3 万人減少(文部科学省「学

校基本統計」による)したことと、新型コロナの感染リスクを避けるために受験者が併願

校を絞り、2021 年度の全国的に激減した受験者延べ人数が現在も回復していないことに

要因があると分析する。 

各選抜方式における合否判定については、入学試験委員会で選抜方法毎に定められた

選抜結果（合否判定）の資料に基づき、総合的に評価して、合否判定の原案を作成して

いる。その後、当該合否判定資料に基づき教授会にて審議検討して合否を決定している。 

なお、本学では、当該年度の入学者選抜を実施するため、本学の教員等のうちから学

長が委嘱する入試専門委員を置き、選抜問題作成をはじめ、査読、答案採点、面接等を
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大学が自ら行っている。 

以上のように本学では、アドミッション・ポリシーに沿って、入学者選抜等を公正か

つ妥当な方法により、適切な体制のもとに運用しその検証を行なっている。 

 

③入学定員に沿った適切な学生受入れ数の維持 

本学の 4 学部 6 学科の収容定員と 2023 年 5 月 1 日現在の在籍学生数及び 2016 年度

以降の入学者数の推移を示す。 

幕張ヒューマンケア学部健康科学科（2024 年 4 月以降）入学定員は 18 名、編入学

定員は 4 名、完成年度収容定員は 80 名である。 

 

 

入学・収容定員（人） 

学部 学科 修業年限 入学定員 編入学定員 収容定員 

ヒューマンケア 看護 4 年 100 0 400 

幕張ヒューマンケア 

看護 4 年 120 0 480 

理学療法 4 年 80 0 320 

臨床工学 4 年 40 0 160 

健康科学 4 年 18 4 80 

管理栄養 管理栄養 4 年 80 0 320 

沼津ヒューマンケア 看護 4 年 100 0 400 

総計 520 0 2,080 
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学生数（2023 年 5 月 1 日現在） 

学部 学科 学年 
定員 

（人） 

在籍 

（人） 
充足率 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 100 98 0.98 

2 年次 100 88 0.88 

3 年次 100 98 0.98 

4 年次 100 108 1.08 

学科計 400 392 0.98 

学部計 400 392 0.98 

幕張 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 120 119 0.99 

2 年次 120 120 1.00 

3 年次 120 112 0.93 

4 年次 120 144 1.20 

学科計 480 495 1.03 

理学療法 

1 年次 80 64 0.80 

2 年次 80 94 1.18 

3 年次 80 64 0.80 

4 年次 80 69 0.86 

学科計 320 291 0.91 

臨床工学 

1 年次 40 19 0.48 

2 年次 40 25 0.63 

3 年次 40 7 0.18 

学科計 120 51 0.43 

学部計 920 837 0.91 

管理栄養 
管理栄養 

1 年次 80 33 0.41 

2 年次 80 40 0.50 

3 年次 80 34 0.43 

4 年次 80 56 0.70 

学科計 320 163 0.51 

学部計 320 163 0.51 

沼津 

ヒューマン 

ケア 

看護 

1 年次 100 88 0.88 

2 年次 100 76 0.76 

3 年次 100 81 0.81 

学科計 300 245 0.82 

学部計 300 245 0.82 

総計 1,940 1,637 0.84 
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入学者数の推移（年度・人） 

学部 学科 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ヒューマンケア 看護 126 121 115 116 106 107 93 98 

幕張ヒューマンケア 

看護 - - 117 160 136 125 123 119 

理学療法 - - - 43 77 68 97 64 

臨床工学 - - - - - 8 25 19 

管理栄養 管理栄養 - - 26 44 50 39 42 33 

沼津ヒューマンケア 看護 - - - - - 88 83 88 

総計 126 121 258 363 369 435 463 421 

 

幕張ヒューマンケア学部看護学科は収容定員充足率 1.03 であり、在籍学生を適切に

確保している。 

それに対し、ヒューマンケア学部看護学科は収容定員充足率 0.98、幕張ヒューマンケ

ア学部理学療法学科は収容定員充足率 0.91、幕張ヒューマンケア学部臨床工学科は初年

度収容定員充足率 0.18 であったが、年度とともに上昇し定員充足率 0.43まで回復した。

管理栄養学部管理栄養学科は収容定員充足率 0.51、沼津ヒューマンケア学部看護学科は

収容定員充足率 0.82 と定員未充足となっているが、大学全体としては定員充足率 0.84

である（2023 年 5 月 1 日現在）。 

  

（3）3-1 の改善・向上方策（将来計画） 

2023 年度入試において、幕張ヒューマンケア学部理学療法学科、同臨床工学科、管

理栄養学部管理栄養学科及び沼津ヒューマンケア学部看護学科の入学者受入れ数は入

学定員充足率が 0.90 倍を下回る結果となった。また漸減傾向にある幕張ヒューマンケ

ア学部看護学科は、開設後初めて入学定員充足率が 0.99 倍と割り込み、ヒューマンケ

ア学部看護学科は、回復基調にあるものの 0.98 倍と入学定員を充足することができな

かった。18 歳人口の減少、並びにコロナ禍で低学年から十分な進路指導を受けること

ができなかった受験生に対し、本学の特色について限られた期間内で理解してもらわ

なければならなかったことと、全国の大学入学者の半数以上が年内入試の合格者とな

りその傾向に基づいた適切な志願者確保が行えなかったことが全般的要因としてある

他、ヒューマンケア学部看護学科においては群馬県南部の看護系大学において 2021 年

に 4 年制助産師課程の設置以来、従来越境進学していた層が県内志向を強めたことが

挙げられる。幕張ヒューマンケア学部看護学科は、18 歳人口減少による看護師等希望

者の自然滅と考える。また、幕張ヒューマンケア学部臨床工学科・管理栄養学部管理

栄養学科及び沼津ヒューマンケア学部看護学科は、通学圏内の進学希望者の絶対数が

少ないことも大きい。さらに、幕張ヒューマンケア学部理学療法学科においては、

2021 年東京オリンピックの影響からスポーツ・リハビリテーションへの関心が一時的

に高まり定員補充に至ったが、将来的に有資格者の供給に対する需要が減る可能性が

あることと、他医療職と比べて賃金の上り幅が低いなどの懸念点を理学療法士を目指

す生徒へ進路指導がなされているため、志願者数が不安定化していると考える。現に
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厚生労働省の「医療従事者の需給に関する検討会・理学療法士・作業療法士受給分科

会」によると、理学療法士と作業療法士の供給数は、2040 年には需要数の約 1.5 倍に

なると推測されており、賃金も平均月給が 20 年間で 6,000 円しか上がっていないとの

新聞報道がされた(2024 年 2 月 12 日東京新聞)。 

同学部臨床工学科は、医療系資格の中では比較的新しいこともあり、他の医療系専

門職と比べて社会における認知度が低い問題を抱え続けている。臨床工学技士の資格

を認知していない高校教員も多く、進路指導で生徒に勧めたり的確なアドバイスをし

てもらえない現状について高校訪問を通じて痛感している。医療現場で数少ない工

学・情報分野の知識を駆使するエンジニアであることを他の専門職との差別化ポイン

トを打ち出し、この資格、職業の魅力を伝え、高校生、高校教員、社会における認知

度向上の広報活動を継続していく。 

また、新設の幕張ヒューマンケア学部健康科学科においては、設置認可が遅れ、学生

募集の開始がずれ込み、他学科との同一日程ですべての入試が行えなかった。 

管理栄養学部は、食物・家政系分野の人気の陰りから恒常的に定員未充足の状況が

続いている。2023 年度は管理栄養士養成施設のない栃木県高等学校への働きかけ、編

入制度の導入も含め、さらに 2024 年度は出前授業、模擬講義を強化し、高校低学年か

ら認知させる活動も行いつつ、管理栄養士養成施設項のない栃木県高等学校への働き

掛けを継続し学生確保の活動を強化していく。また新たに編入学選抜を実施し、短期

大学、専門学校で栄養士資格を取得した者へも管理栄養士の必要性を働きかけ、定員

充足に努めていく。 

限られた数の潜在的志願者に対し、単に名前の認知にとどまらず、近隣の同分野大学・

専門学校と差別化できる本学ならではの魅力を提示することが学生募集においては必

須であり、それが不十分だったことが本年度の入学者受入れ数に大きく影響している。

今後は今まで以上に適切な在籍学生の確保を行うため、各キャンパスの近隣県をはじめ

とした高等学校や受験生への広報活動を引き続き強化し、実践・臨床に力を入れたディ

プロマ・ポリシーに沿った各学科のカリキュラムの特色について、一層の周知に努める

こととする。 

具体的にはすべてのステークホルダーに認知されることが不可欠であり、高校訪問、

進学相談会の参加からオープンキャンパスの実施、高等学校教員を対象とした大学説明

会の開催という本学の特色を直接伝える活動を強化する。それに加え、地域連携活動、

プレスリリースを活用したマスメディアによる広報活動、大学ウェブサイトのリニュー

アルや各種ソーシャル・ネットワーキング・サービスでの発信、路線バスラッピング広

告、各キャンパス最寄り駅への看板・サイネージ広告出稿等を引き続き行う。また、新

規にショッピングモールや高校内に設置されているデジタルサイネージにも広告を掲

出し告知拡大に努める。 

特に、ソーシャル・ネットワーク・サービスは情報発信の効果的なツールであるため、 

今後は入試情報、勉強方法、入試速報などきめ細かく幅広い情報の発信もしていけるよ

う強化したい。 

また、2015 年度より過去の入試問題の公開を行っているが、志願者に対してより一層

の便宜を図るべく、従来過去 1 年分のみ公開していたものを、2022 年度より 2 年分に延
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長し受験環境を整備している。2024 年度も継続し受験生確保に努めることとする。一方

で 18 歳人口の減少、医療系高等教育機関の増加など社会的要因による入学志望者の減

少は、高等教育機関全体の問題であり本学も例外では無い。現在の教育組織では入学者

減少が避けられない予想の基に教育研究組織を見返す必要がある。 

 

3-2．学修支援 

≪3-2 の評価の視点≫ 

① 

② 

教員と職員等の協働をはじめとする学修支援体制の整備 

TA(Teaching Assistant)の活用をはじめとする学修支援の充実 

（1）3-2 の自己判定 

基準項目 3-2 を満たしている。 

 

（2）3-2 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①教員と職員等の協働をはじめとする学修支援体制の整備 

本学の学修支援体制は、学生が大学での学修を遂行していく上での基本的な生活習慣

の確立を図りつつ、自己の学修課題や問題意識を持って、主体的かつ積極的に新たな学

問を修め、実践できるよう支援するものである。また、卒業後には、自らが希望するそ

れぞれの専門分野の職業人として活躍が期待されていることから、本学の教育は職業人

の養成のための必須の教育を実践し、濃密かつ高度な教育課程方針の下に、教育課程が

編成されている。 

制度的に、教学にかかわる諸委員会（教務委員会、学生委員会、入試委員会等）は教

員と職員が正式な委員として加わり、それぞれの委員会の機能を担っている。 

また、学長懇談会では、学長、副学長、学部長、学科長、事務局長、事務長、事務課長

をメンバーとし、大学の方針、教学運営について意見を交換している。教員で構成され

る研究教育関係の委員会（教授会、実習委員会、国試対策委員会、FD 委員会、倫理審査

委員会等）にも、事務長や担当職員が協働し情報共有を行いながら、学修支援体制の整

備に努めている。 

（ア）チューター教員及び事務局職員による学修支援 

本学では、学生の学修等全般について指導助言・支援するため、2009 年度から、チュ

ーター制度を設けている。授業科目の履修のみならず、日々の学修や国家試験対策、就

職その他の生活全般の相談等など様々な事項について相談に応じ、学生が将来の目標に

向かって努力していくことを支援している。各専任教員がチューターとして、事務局職

員と協働し、1 年次から 4 年次までの学生を、学部・学科や年度による差異はあるもの

の教員１人当たり多くとも 20 名を担当して学修支援を行っている。 

（イ）授業計画書（シラバス）の充実 

授業計画書（シラバス）については、2009 年度開学時より事務局職員と協働で、教務

委員会を中心に毎年度その内容の充実を図ってきたが、前々回認証評価時（2015 年度）

以降からは学生が理解しやすいように内容の充実及び書式の統一を図った。各科目に

「電子メール」、「オフィスアワー」、「キーワード」、「到達目標」、「授業の概要」、「回数

毎の学修内容・授業形式・学修方法・担当教員」、「テキスト」、「参考書」、「受講要件」、
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「成績評価」及び「担当教員からのメッセージ」等を掲載している。 

（ウ）新入生ガイダンスの実施 

新入生の大学生活への円滑な移行を支援するため、教務委員会・学生委員会・ハラス

メント対策委員会・図書館運営委員会と事務局が協働して新入生ガイダンスを行ってい

る。 

このガイダンスでは、図書館・コンピューター演習室などの学修支援施設、学内外連

絡ツールの活用方法（Teams、ポータルサイト、学内間メッセージ等）、大学の授業の仕

組み・履修登録などの学修に関わる基本事項など、学修に必要となる情報を提供してい

る。また理学療法学科では、その一環として、新入生に対する一泊二日の宿泊研修も実

施している。 

また、このガイダンス時にチューターとなる教員を発表すると同時に、チューター教

員とその指導等を受ける学生グループとのミーティングを実施し、チューター教員が学

修上の相談窓口となることを学生に説明している。 

（エ）在学生ガイダンスの実施 

在学生に対しては、教務委員会・学生委員会・実習委員会・国家試験対策委員会・ハ

ラスメント対策委員会・事務局が協働して、各学年開始時及び後期授業開始時にガイダ

ンスを実施し、履修登録などについて説明している。またそのガイダンス時にチュータ

ー教員とのミーティングを実施し、学修上の相談窓口となっている。 

（オ）臨地実習ガイダンスの実施 

各臨地実習については、学年毎に実習委員会が中心となり、年度初めと後期授業開始

時の 2 回のガイダンスにおいて「実習要綱」及び「各実習手引き」を使い実施している。

ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科ならびに沼津ヒューマ

ンケア学部看護学科では、１年次に臨地実習要項を用いて、全体オリエンテーションを

行った上で、各学年の実習オリエンテーションを実施している。また、実習開始前には、

実習科目別で更に実習施設ごとに詳細なガイダンスを行っている。管理栄養学部管理栄

養学科では、臨地実習Ⅰ～Ⅳガイダンスについては、実習委員会が中心となり、２年生

から前期ガイダンスならびに後期ガイダンスで実施している。また３年前期「総合演習

Ⅰ」、3 年後期「総合演習Ⅱ」で臨地実習Ⅰ～Ⅳガイダンス、事前学習及び事後報告会を

実施している。さらに施設ごとのガイダンスは実習委員会が個別で対応している。 

（カ）成績不良者への学力向上への支援 

定期試験等で成績不良と判断した学生に対し、補習（補充）授業を実施している。ま

たチューター及び教務委員会メンバーが当該学生と面談し、学修方法等の改善を促して

いる。 

中途退学者、休学者及び留年者への対応策については、必ず届出の前に、チューター

教員、教務委員会委員長又は学科長のいずれか、及び事務局教務課が協働して、学生及

びその保護者との個別面談を行い、状況の確認及びその後の進路予定の確認を行うなど

適切な対応を行っている。休学者については復学に当たっての学修・履修計画を、留年

者については継続的な学修のための計画をチューター教員が指導している。 

（キ）特待生制度の運用 

2009 年 9 月、学修を奨励する観点から、「東都大学特待生規程」を制定し、本学に１
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年以上在学した学生のうち、特に学業成績が優秀で品行方正な者を特待生（各学年入学

定員の 3％以内の数）として表彰している（授業料半額免除の特典有り）。 

（ク）成績優秀者育英制度に関する規定 

2017 年 1 月に「東都大学成績優秀者育英制度に関する規定」を制定した。本学が実施

する一般入試Ⅰ期の合格者のうち、成績優秀者を選考し、1 年次の授業料に相当する額

を、育英資金として給付し、学修支援を行っている。 

（ケ）新型コロナウイルス感染症予防対策としてのオンラインでの運営 

2020 年度からは、（ア）～（カ）の項目については、Teams または Zoom などを用いた

オンラインでの運用を行うとともに、2021 年度新入生及び在学生に対して、タブレット

端末を配付した。 

 

②TA(Teaching Assistant)の活用をはじめとする学修支援の充実 

TA については制度化されてはいないが、既に卒業生のいるヒューマンケア学部看護

学科では、臨地実習のより一層の充実を図るために、学内における演習科目において卒

業後 3 年程度の臨床看護師である卒業生を招いている。リアルな状況設定を必要とする

臨床技術を中心とした演習授業で教員の教育活動を補助する形で参加している。 

また、10 名の専任・兼任助手が教員の教育活動の支援を行っている。具体的には、学

内演習時のグループ指導支援、臨地実習時の指導支援（実習担当の責任者として配置し

た専任教員の下）及び講義時間外の学生の自己練習等に対する指導支援等を行っている。

障がいのある学生に対応し、施設のバリアフリー化を継続的に実施している。具体的に

は、各キャンパスにおいて障がい者用トイレやスロープの整備を完了し、定期的にメン

テナンスを行なっている。 

オフィスアワー制度については、全学的に実施している。また、オフィスアワーは、

授業計画書（シラバス）に掲示する方法で、学生への周知徹底を図っている。 

なお臨地実習指導、地域貢献活動および広報活動などで学外に出ていることが多い学

部・学科の専任教員は、掲示した曜日・時間以外にも随時学生に対応するなど弾力的か

つ柔軟な対応により、学生の便宜を図っている。また、新型コロナウイルス感染拡大以

降は、Teams を使用して、オンラインでの面談やチャットで相談を受けるなど、ネット

環境を利用した、学生相談も積極的に活用している。 

 

（3）3-2 の改善・向上方策（将来計画） 

授業計画書（シラバス）については、前々回認証評価時（2015 年度）から更なる充実

を図り、各科目に「電子メール」、「オフィスアワー」、「キーワード」、「到達目標」、「授

業の概要」、「回数毎の学修内容・授業形式・学修方法・担当教員」、「テキスト」、「参考

書」、「受講要件」、「成績評価」、「担当教員からのメッセージ」を掲載しているが、この

教育等への効果について、授業評価をより定量化し、客観的な改善策につなげる。今後、

カリキュラム・ポリシー、ディプロマ・ポリシー、科目の関連性・順次性（カリキュラ

ムツリー）も取り入れ、学生のカリキュラムへの理解を促進させる。 

オフィスアワーについては、専任・兼任教員とも、授業計画書（シラバス）に「オフ

ィスアワー」及び「電子メール」を掲載しているが、これら従来のオフィスアワーと並
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行して Teams等の情報伝達ツールのチャット機能等をより有効に活用することを推進す

る。 

チューター教員による学修支援については、その相談・指導助言の内容が学生自身に

とどまらず、保護者等にも及ぶ事案が増加してきており、個々のチューター教員では解

決が困難なこともある。そのような事案に対しては、当該学年のチューター長教員（沼

津キャンパスは配置せず）や学生委員会委員長・教務委員会委員長・学科長も情報共有

し、対応を図っている。前々回認証評価時（2015 年度）以降、学部・学科の増設により、

学修支援に係る問題も多様化・複雑化しているが、キャンパス内およびキャンパス間に

構築したコミュニケーションスキルを十分活用し、大学全体の問題として、教職員協働

により、これまで以上に組織的に対応していく。 

 

3-3．キャリア支援 

≪3-3 の評価の視点≫ 

① 教育課程におけるキャリア教育の実施 

② キャリア支援体制の整備 

（1）3-3 の自己判定 

基準項目 3-3 を満たしている。 

 

（2）3-3 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①教育課程内におけるキャリア教育の実施 

本学はヒューマンケアを基盤とする特色ある教育課程（カリキュラム）を編成してお

り、4 年間の学修で、ヒューマンケア学部では社会の動向に即応した看護師・保健師・

助産師の養成、管理栄養学部では管理栄養士の養成、幕張ヒューマンケア学部では看護

師・保健師・理学療法士・臨床工学技士の養成、沼津ヒューマンケア学部では看護師・

保健師の養成を目指している。これは実質的にキャリア教育の一部ともいえ、その支援

体制を整備している。幕張ヒューマンケア学部看護学科では、教育課程内の必修科目「自

己実現とキャリアアップ」にて、目指す将来像の明確化を行い、看護職としてのキャリ

アアップを学ぶことを学習の狙いとし、１年次よりキャリアアップを考える機会を設け

ている。 

学生も卒業後、保健・医療・福祉専門職として就職することを前提としており、1 年

次から 4 年次まで教育課程内外の実質的なキャリア教育を受講している。 

教育課程内の授業科目の多くがキャリア教育に繋がっているが、中でも臨地実習は、

直接実習施設の職員と接し、指導を受けることによって、医療専門職としての社会的・

職業的自立に深く関わっている。2023 年度は、ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒュ

ーマンケア学部看護学科・理学療法学科・臨床工学科、管理栄養学部管理栄養学科、沼

津ヒューマンケア学部看護学科とも対面での実習を行っていたが、新型コロナウイルス

感染症の拡大防止により、一部で臨地での実習が困難な状況があり、その場合には、実

習施設の協力を得て、実習先とオンラインで繋ぐ、あるいは臨地実習先より教育担当者

が入構し、教育的関わりをするといった工夫をすることで、将来のキャリアをイメージ

できる実習を運営した。 
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②キャリア支援体制の整備 

専門職として就職するために必須である国家試験合格のため、広義のキャリア教育

として、本学では特別の支援体制を整備している。具体的には、国家試験対策委員会

の下に、模擬試験の実施とその結果に基づく本学教職員による指導、本学専任教員に

よる特別講座、外部講師による講座の企画等を行っている。2022 年度は、幕張ヒュー

マンケア学部理学療法学科の 1 期生がそれぞれ初めて国家試験を受験した。 

 国家試験の結果は、保健師については深谷看護・幕張看護とも 100%の合格率であった

が、看護師の新卒者合格率は深谷看護で 95.6％、幕張看護で 82.0％、助産師の新卒者合

格率は深谷看護で、100％となった。また、管理栄養士の新卒者合格率については、52.4％、

理学療法士の新卒者合格率は 95.8％となり、それぞれに課題を残す結果となった。 

不合格者については、卒業後も大学側がフォローアップし、次年度以降の合格率に影

響を与えないよう留意していく必要がある。2023 年度の幕張看護の看護師国家試験の既

卒者合格率は、12 名が受験し 11 名が合格したため、91.6％（全国既卒者 30.4％）であ

った。 

なお、2023 年度の国家試験結果については、以下の表の通りとなっている。 
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2023 年度看護師等国家試験の結果  
第 113 回 看護師国家試験 
 受験者数（人） 合格者数（人） 合格率（%） 

全  国 63,301 55,557 87.8 

（うち新卒者） 57,860 53,903 93.2 

深谷看護 99 92 92.9 

（うち新卒者） 86 83 96.5 

幕張看護 125 103 82.4 

（うち新卒者） 111 91 82.0 

    

第 110 回 保健師国家試験   

 受験者数（人） 合格者数（人） 合格率（%） 

全  国 7,795 7,456 95.7 

（うち新卒者） 7,387 7,218 97.7 

深谷看護 20 20 100.0 

（うち新卒者） 17 17 100.0 

幕張看護（新卒のみ） 16 16 100.0 

    

第 107 回 助産師国家試験   

 受験者数（人） 合格者数（人） 合格率（%） 

全  国 2,151 2,125 98.8 

（うち新卒者） 2,063 2,049 99.3 

深谷看護 9 9 100.0 

（うち新卒者） 8 8 100.0 

    

第 38 回 管理栄養士国家試験   
 受験者数（人） 合格者数（人） 合格率（%） 

全  国 16,329 8,056 49.3 

（うち新卒者） 9,087 7,309 80.4 

管理栄養 48 23 47.9 

（うち新卒者） 42 22 52.4 

 

第 59 回 理学療法士国家試験   
 受験者数（人） 合格者数（人） 合格率（%） 

全  国 12,629 11,266 89.2 

（うち新卒者） 11,408 10,858 95.2 

理学療法学科 54 51 94.4 

（うち新卒者） 48 46 95.8 
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本学に在籍する学生は医療系専門職を目指して入学する。その学生の教育を担当する

教員の多くが医療系専門職であることから、日常の教育活動が広義のキャリア支援で

ある。狭義には就職支援であるが、本学ではキャリア支援センターを設置し、キャリ

アガイダンス等を企画運営するなど、学生に対し就職や進学指導など行い、将来の進

路選択、社会的・職業的自立を支援・指導している。幕張ヒューマンケア学部看護学

科では、各病院のインターンシップ情報を周知しており、各学生が病院のインターン

シップに参加できるよう情報を提供している。３年次に病院から内定をもらう学生も

増えている。 

深谷キャンパス・幕張キャンパス・沼津キャンパスでのキャリア支援センターは常

に開放しており、センター内は求人情報や就職活動関連情報などを自由に閲覧できる

よう資料や書籍を整備し、学生のキャリア育成に供している。 

深谷キャンパスキャリア支援センターは、学年初めのガイダンスにて各学年に応じ

たキャリアガイダンスを実施した。また、毎週木曜日にハローワーク熊谷就職支援ナ

ビゲーターによる就職相談を実施した。ヒューマンケア学部・管理栄養学部共に履歴

書の書き方や就職試験について相談を受けた。看護学科での養護教諭の相談は、管理

栄養学科の教職課程員会の教員も協働して対応している。さらに、学部特徴に応じた

就活対策を実施した。具体的には以下のとおりである。 

・ヒューマンケア学部：2 年生に対する就活 0 時間目講座（早期就職対策）、埼玉県立

病院機構の学校長推薦病院に対する学内選考、外部業者によ

る模擬面接・小論文講座、卒業生への進学・転職アドバイ

ス、卒業生からのアドバイス 

・管理栄養学部：外部講師による ES 講座・身だしなみ講座・マナー講座・メイク 

アップ・一般教養対策、教員採用試験（栄養教諭）受験対策 

幕張キャンパスでは、2022 年度より、毎週更新される求人情報リストをポータルサ

イトで閲覧できるシステムが構築されている。また、幕張キャンパスでは、ハローワ

ーク千葉の就職支援ナビゲーターによるキャリア支援セミナーを開催した後、自己分

析全般、履歴書、エントリーシートの書き方のアドバイスと添削、筆記試験対策、面

接対策などを行い、毎週 1 回、就職支援ナビゲーターによる出張個別相談会を実施し

ている。深谷キャンパスも、キャリア支援センター内での就職支援ナビゲーターによ

る相談日を週 1 日設定し、支援体制の拡充を図った。2022 年度は沼津ヒューマンケア

学部にもキャリア支援センターを開設し、求人情報や就職活動関連情報などを自由に

閲覧できるよう整備した。沼津キャンパスでは、履歴書の書き方などをテーマに外部

講師による就職支援セミナー（全 5 回）と、実習施設の協力のもと就職相談会を開催

するとともに、ハローワーク沼津の協力を得て模擬面接や履歴書の添削などの個別支

援を実施した。 

ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科・理学療法学科、管

理栄養学部管理栄養学科においては、3 年生を対象に外部講師を招いて履歴書、エント

リーシートの書き方、就職活動におけるマナーについてのセミナーを Teams を活用しオ

ンライン、または一部対面で実施した。沼津ヒューマンケア学部看護学科も、2 年生を

対象に外部講師を招いて就職活動の進め方などの講義を実施した。 
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また、実習先の病院を招いた病院説明会についても状況に合わせ実施した。関連病院・

施設については、2023 年度はバスツアーの開催や対面での関連病院説明会を開催し、卒

業生に就職活動や現在の様子を話してもらい、好評であった。 

管理栄養学部生の就職先は多岐にわたるので、上記の活動に加えて、2023 年 2 月 28

日には就職対策講座（一般常識・SPI 対策講座）を 3 月 1 日には面接対策と学内企業説

明会（委託給食会社 8 社、食品関連会社 8 社、国際医療福祉大学病院）を開催し、４年

次の就職活動に向けてサポートしている。全キャンパスともチューターやキャリア支援

センターの教員が学生のキャリアに関する個別指導を行っている。ヒューマンケア学部

看護学科・幕張ヒューマンケア学部看護学科・管理栄養学部管理栄養学科４年生につい

ては、チューターやキャリア支援センターの教員が個別に履歴書、エントリーシートの

添削、模擬面接を対面または E メールや Teams を活用して実施し、就職指導を行った。 

また、学生は内定報告書を学内のポータルサイトからアップロードし、作成した報告

書を提出している。このようにして蓄積したデータを在校生及び教職員が共有すること

により、病院の就職試験情報を事前に入手し、試験対策を実施することができている。 

この結果、採用の内定状況を把握するために随時行っている進路調査によると、2024

年 3 月の卒業時にはヒューマンケア学部看護学科においては就職希望者 82 名中 82 名

（就職率 100％）、幕張ヒューマンケア学部看護学科においては同 98 名中 98 名（就職率

100％）、幕張ヒューマンケア学部理学療法学科においては同 46名中 46名（就職率 100％）、

管理栄養学部管理栄養学科においては同 39 名中 39 名（就職率 100％）の就職が内定し

た。 

 

（3）3-3 の改善・向上方策（将来計画） 

就職や進学に関する相談・支援体制については、ヒューマンケア学部看護学科・管理

栄養学部管理栄養学科の実績として、キャリア支援センターに担当教職員を配置し、チ

ューター教員や他の教職員の協力も得ながら適切に運営してきている。幕張ヒューマン

ケア学部では、2020 年度にキャリア支援センターが設置され、チューター教員や他の教

職員の協力も得ながら適切に運営してきている。 

2023 年度は、深谷キャンパス・幕張キャンパス・沼津キャンパスのキャリア支援セン

ターが適切に稼働するよう、相談・支援機能のさらなる充実に向けた取り組みを行って

いく。その後大学横断的なキャリア支援、就職支援制度を整備する。 

今後も卒業生アンケートの分析結果をデータベース化し、適宜フィードバックしなが

ら、卒業生に対する支援も含め、より機能的で充実したキャリア支援体制を整えていく。 

 

3-4．学生サービス 

≪3-4 の評価の視点≫ 

① 学生生活の安定のための支援 

（1）3-4 の自己判定 

基準項目 3-4 を満たしている。 
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（2）3-4 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①学生生活の安定のための支援 

学生の学修及び生活全般について指導助言・支援するため、本学では、2009 年度か

ら、チューター制度を設けるなど学生サービス、厚生補導のための組織を設置し、学

生委員会を中心に機能させている。 

学生への個別対応については、各学部・学科にチューター制度を設置し、本学の専

任教員が多岐にわたる課題について学生生活の安定のため支援等を行う体制を整えて

いる。各専任教員がチューターとして、事務局職員と協働・連動し、1 年次から 4 年次

までの学生を、学部・学科や年度による在籍数に差異はあるものの教員１人当たり多く

とも 20 名程度を担当している。 

チューター教員における個別相談・支援の内容については、具体的には、（ア）学修

に関すること、（イ）学生生活に関すること、（ウ）進路・就職に関すること、（エ）

心身の健康に関すること、（オ）国家試験に関すること等、学生生活の全般にわたって

いる。 

チューター教員は、学生にとって最も身近な存在であり、かつ最初の相談窓口とし

て機能しており、平日の勤務時間内はもとより、平日の勤務時間外又は土日の対応も

増加したことから、チューター教員に対する身体的・精神的、経済的な負担に伴う職

務上の手当（チューター手当）を、2013 年度から導入した。 

学生からの相談案件については、チューター教員の上部組織に位置する各学科長、

教務委員会委員長や学生委員会委員長、学年毎のチューター長などの助言とともに、学

生の課題を共有し全学的に対応できる体制を整備している。また、相談内容に基づき、

学内相談員・ハラスメント相談員への相談を助言する。学内において指導・相談しづ

らい事例等が発生した場合には、学外の提携機関を無料で相談・受診できる仕組みを

用意している。 

新入生の大学生活への円滑な移行を支援するため、教務委員会・学生委員会・実習

委員会・図書館運営委員会・国家試験対策委員会・ハラスメント防止委員会と事務局

が協働して新入生ガイダンスを実施している。新入生ガイダンスでは、学生生活全般、

また、健康管理(健康診断・予防接種を含む)、生活安全などに関わる諸事項など、学生

生活に必要となる情報を提供している。在学生に対しては、同様に前述の各委員会と

事務局が協働して各学年開始時及び後期授業開始時にガイダンスを実施し、学生生活

などについて説明している。さらにチューター教員とのミーティングを実施し、学生

生活上の相談窓口になっている。 

また、１年次に必修科目「大学入門講座」を設置し、大学生活への適応を促進し、自

己学習力を高めるための基盤を築くことを目的に、４年間の学修スケジュールの把握、

講義・演習の受け方、レポートの書き方、自己学習方法や課題達成のための考え方な

ど、本学における学習力・生活力を向上するために必要なアカデミックスキルの修得・

向上を図っている。 

本学では、経済的な理由により修学が困難な学生に対する奨学金として、本学の学

生を対象とした独自の奨学金（学校法人青淵学園奨学金）を提供している。青淵学園

奨学金は現在その大部分が大学資金の持ち出しとなっており、年々利用者が増えてき
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ている為、財源の確保を検討する時期にきている。 

また、対象学生に限定のない奨学金（日本学生支援機構奨学金、埼玉県看護師等育

英奨学金など）のほか、周辺地域の医療機関や地方公共団体及び民間育英奨学団体の

奨学金なども設けている。各キャンパスに事務職員（兼任）を配置し、各種団体の奨学

金情報は前期、後期それぞれ開始時のガイダンス時やポータルサイトを通じて全学生

に案内し、学生に対する経済的な支援を適切に行っている。 

さらに、2020 年 4 月からの、主に低所得者世帯を対象とした、授業料等減免・給付型

奨学金支給などによる国の高等教育の修学支援制度の支援実施大学として 2022 年度で

は 194 名の学生に対し授業料等の減免を実施するなど的確な対応をしている。 

 

 

各種奨学金の貸与状況（件・年度）  

学
校
法
人
青
淵
学
園
奨
学
金
＊ 

10
周
年
記
念
特
別
奨
学
金 

日本学生支援機構 

埼
玉
県
看
護
師
等
育
英
奨
学
金 

千
葉
県
保
健
師
等
修
学
資
金
貸
付
制
度 

静
岡
県
看
護
協
会 

保
健
師
・
助
産
師
・
看
護
師
修
学
金 

静
岡
県
看
護
職
員 

修
学
資
金 

東
京
都
看
護
師
等
修
学
資
金 

１種 ２種 給付 

2009 8 - 9 34 - 1 - - - - 

2010 18 - 15 70 - 1 - - - - 

2011 19 - 29 105 - 1 - - - - 

2012 26 - 40 150 - 1 - - - - 

2013 25 - 43 159 - 1 - - - - 

2014 20 - 53 152 - 1 - - - - 

2015 20 - 46 128 - 1 - - - - 

2016 26 - 51 122 - 3 - - - - 

2017 35 - 52 135 1 2 - - - - 

2018 54 - 105 167 5 4 15 - - - 

2019 77 6 118 198 8 1 37 - - - 

2020 92 15 194 325 112 1 48 - - - 

2021 95 15 225 394 167 0 60 2 5  

2022 118 12 270 473 194 0 0 0 27  

2023 100 8 289 486 212 0 31 42 2 5 

＊2013 年度以前は「大坪会奨学金」 
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本学における学生の団体活動（サークル活動）は、大学の教育活動の一環として位

置づけており、学生の自由な選択と主体的・自主的な判断により参加している。団体

への参加により、団体活動の中でコミュニケーション能力やリーダーシップ等を学ん

でいくことができ、豊かな人間性を養うことができるものと考える。大学がこのよう

なサークルの活動に対して、活動できる機会と場所を提供するなどの支援を行うこと

は極めて有意義である。2023 年度において、深谷キャンパスでは 6 サークル 138 名（所

属率 23.9％）幕張キャンパス 5 サークル 91 名（所属率 10.96％）沼津キャンパスでは

4 サークル 41 名（16.7％）の学生がサークルに所属している。 

本学としては、学生のサークル活動等が円滑に実施されるとともに、サークル活動

の把握のために必要な登録手続を定めるほか、本学の教員の中から顧問を定めるよう

に指導している。また、活動に当たって 2017 年度から継続して保護者会からも財政支

援を受け、学生のサークル活動等の活発化を支援している。加えて、学園祭の開催に

当たっても、財政的なサポートのみならず、企画運営の円滑化及び学生の意向に沿っ

た内容となるよう、安全面も含め、支援している。以上の通り、本学では学生の課外活

動への支援を適切に行っている。 

本学では、学生生活中に経験する精神的な不安や悩みについての相談に応じるため、

学生相談室というプライバシーに配慮した特別な施設（部屋）を用意し、相談担当者

（専任教員）を置いている。その相談に当たっては、必要に応じ友人や家族の同伴も

認めており、その相談内容には厳重な守秘義務を課し、気軽に相談できるシステムと

なっている。各キャンパスの学生相談室は学内で男女に配慮した複数名の担当者を配

置している。また、学生相談室以外にも学外の提携クリニック等と契約し、学生が学

内では相談しにくい内容については、学生が適宜選択し予約制の無料相談ができる体

制を整えている。学生相談員の他に、ハラスメント相談員を複数名配置し、相談を受

けている。また、化粧室には困ったときの相談窓口として学生相談員、およびハラス

メント相談員、外部相談員の氏名を記したカードを置いている。 

保健室（医務室）には、応急処置に必要な医薬品等を常備している。また、日常の保

健室利用者には、看護師等の免許をもつ教員が適宜対応している。 

このほか、学校医・産業医を各 2 名置いているほか、緊急の傷病の発生に対応でき

るよう、近隣の開業医との間で、連携を密接に保っている。 

以上の通り、学生に対する健康相談、心理的支援、生活相談等を適切に行っている。 

 

（3）3-4 の改善・向上方策（将来計画） 

学生サービス、厚生補導のための組織、学生の課外活動への支援、学生の心身に関す

る健康相談、心理的支援、生活相談などについては各キャンパス、学部学科ごとに適切

に管理・運営されているが、今後はキャンパス間、学部学科間の情報交換をより密にし、

学生サービスの改善・向上に努める。 

また、奨学金制度については、更なる充実を図ることが学生確保につながると考えら

れることから、看護学科以外の学生に対する奨学金を充実させていく必要がある。 
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3-5．学修環境の整備 

≪3-5 の評価の視点≫ 

① 

② 

③ 

校地、校舎などの学修環境の整備と適切な管理運営 

図書館の有効活用 

施設・設備の安全性・利便性 

（1）3-5 の自己判定 

基準項目 3-5 を満たしている。 

（2）3-5 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①校地、校舎などの学修環境の整備と適切な管理運営 

収容定員が 2,080 人の本学の場合には、大学設置基準上、20,800 ㎡の校地を要する

ところ 2023 年 5 月 1 日現在、校地面積（運動場を含む。）は 50,726.47 ㎡であり、大

学設置基準を満たしている。 

校舎についても、大学設置基準上、24,725 ㎡のところ、本学の校舎面積は 39,740.64

㎡であり、大学設置基準を満たしている。運動場等については、大学設置基準で「大学

は、学生に対する教育又は厚生補導を行う上で必要に応じ、運動場、体育館その他の

スポーツ施設、講堂及び寄宿舎、課外活動施設その他の厚生補導施設を設けるものと

する。」とされている。深谷キャンパスでは、本館から徒歩 10 分程度離れた場所に深

谷市の土地を使用貸借して、幕張キャンパスでは、土地所有者である医療法人社団全

仁会との間で、キャンパスが開設された 2018 年 4 月 1 日より 30 年間の無償貸借契約

を締結し、テニスコート 5 面の敷地（2,734.09 ㎡）を運動場として確保している。新

たに設置した沼津キャンパスでは、キャンパスより約 1.7 ㎞の距離にある近隣企業の運

動場（15,341.64 ㎡）を、2021 年 4 月 1 日より 20 年間の貸借契約を締結することで確

保している。 

体育施設については体育館を、深谷キャンパスについては、2012 年 10 月から、深谷

市が所有する隣接地（1,599.99 ㎡・深谷市より有料賃貸）に、幕張キャンパスについ

ては、土地所有者である医療法人社団全仁会との間で、キャンパスが開設された 2018

年 4 月 1 日より 30 年間の無償貸借契約を締結の上、体育館棟（地上 2 階建、延床面積

1,213.94 ㎡）を建設し自己所有としている（2018 年 5 月竣工）。これら体育館では、

体育の授業や学生の課外活動、学校行事（入学式・学位記授与式（卒業式）・ガイダン

ス）等を実施している。また、沼津キャンパスでは、運動場同様キャンパスから 200m ほ

どの近隣企業が所有している体育館の使用契約を締結し授業を実施している。 

情報サービス施設については、コンピューター演習室を各キャンパスに整備してい

る。 

 なお、各キャンパスともに築後 40 年近く経過の老朽化した建物が多く、回収・建替

え等について、関係各委員会を中心に検討を深め更なる学修環境の整備に努めていく。 

以上の通り、本学は施設設備を適切に整備し、かつ有効に活用している。 
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校地・校舎面積（㎡）   2023 年 5 月 1 日現在 

棟 別 建築年月 面積 
設置基準上必要 

な校地面積 
校舎面積 

設置基準上 

必要な校舎 

面積 

深谷 

キャンパス 

１号館 H20.2 5,618.05  

― 

6,553.34 

― 

2 号館 S58.12 6,377.67  7,587.89 

研究棟 S59.11 648.00  819.00  

体育館 H24.10 1,599.99  
― 

運動場 ― 2,764.70  

幕張 

キャンパス 

１号館 
本館 H2.6 

9,192.99  12,933.25 
別館 S59.9 

体育館棟 H30.5 691.44  606.97 

２号館 H2.3 1,349.46  4,933.17 

運動場 ― 2,734.09  ― 

沼津 

キャンパス 

校舎 
本館 S58.11 

4,426.44  6,307.02 
別館 H13.10 

体育館 ― ― ― 

運動場 ― 15,341.64  ― 

大学全体 ― 50,726.47  20,800.00 39,740.64 24,725.00 

 

運動場・体育館面積（㎡） 

校地 面  積 施設概要 

深谷 

キャンパス 

2,746.70 2,746.70 深谷キャンパスより徒歩 10 分 

 782.08 782.08 授業やサークル、催事等で使用 

幕張 

キャンパス 

2,734.09 2,734.09 幕張キャンパス敷地内、テニスコート 5 面 

 606.97 606.97 
バスケットコート 1 面、バレーボールコート 2 面、 

バドミントンコート 2 面 

沼津 

キャンパス 

15,341.64 15,341.64 沼津キャンパスより 1.7km.使用時はマイクロバス利用 

  933.50 933.50 沼津キャンパスより 200m、徒歩 3 分、授業で使用 

大学全体 23,144.98 － 
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【深谷キャンパス１号館・研究棟】 

建築家・隈研吾氏設計の 4 階建ての校舎（延床面積 7,372.34 ㎡）に、講義室、看護

実習室、演習室等が置かれている。講義室は大講義室 3 室、中講義室 1 室、小講義室

（兼演習室を含む）6 室であり、そのほか 4 階建ての校舎及び 3 階建ての研究棟には理

事長室、学長室、副学長室、保健室及び事務室がある。 

分野別の実習室は 3 室、教授及び准教授の個別研究室が 21 室、講師、助教及び助手

の研究室が 8 室、図書館、メディアプラザ、語学学習室、学生自習室各 1 室、食堂１

カ所がある。 

 本館から徒歩 10 分程離れた場所に深谷市の土地を利用貸借した運動場を確保する

とともに、深谷市が所有する隣接地に体育館を建設し、自己所有している。 

【深谷キャンパス 2 号館】 

深谷キャンパス 1 号館に隣接する深谷市所有の建物を、校舎として改修し、使用貸

借している。（延床面積 7,587.89 ㎡） 

主な施設としては、講義室 7 室、実験室 3 室、実習室 5 室、メディアプラザ 2 室、

キャリア支援センター、教職課程センター等がある。教員の研究室としては、12 室を

用意し、そのうち 6 室はセミナー室を併設し、卒業研究等で活用している。また、300

人程度収容可能な大講堂もあり、学内行事をはじめ地域の講演会の開催などで利用さ

れている。 

その他にも、学生の福利厚生として、学生控室や自習室を完備し、自家用車通学に

も対応出来るよう 70 台程度駐車できる学生駐車場も確保している。 

また、設備も各専門領域の実験・実習に併せて改修を行い、必要な教育用の機器・備

品も学生数に対して不足無く最新のものを導入している。メディアプラザ 2 室には 70

台と 20 台の PC を用意し、それぞれに管理栄養士に必要な栄養計算ソフト等も導入し、

学生がいつでも利用可能な環境となっている。 

一方で 2 号館は老朽化も見られ、空調設備の更新も数年内に必要となる。 

 

【幕張キャンパス 1 号館】 

 千葉県千葉市美浜区ひび野 1 丁目 1 番地のビルの東館及び新棟を自己所有し、本館

の一部（約 61%）を持ち分とすることにより、幕張ヒューマンケア学部の校舎及び寄宿

舎としている。 

自己所有する建物は、地上 5 階、延床面積 8,093.38 ㎡の鉄筋コンクリート造であ

る。また、連なっている地上 19 階、地下１階、延床面積 31,248.90 ㎡の鉄骨鉄筋コン

クリート造の建物の約 61%にあたる 19,026.43 ㎡（共有部含む）を持ち分とし、校舎及

び寄宿舎としている。 

施設、設備の内容は次のとおりであるが、各室とも学生数に対応した機器・設備を

備え、本学部の教育課程が円滑に実施できる環境を整備し、教室等の利用計画におけ

る教育研究上無理のない配置としている。加えて、館内には学生が利用できる Wi-Fi を

整備しより効果的な教育環境の充実を図っている。 

ア）施設 

あ.東館（講義室 13 室、セミナー室 7 室、図書館、学生自習室各 1 室、非常勤講師控
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室、教員研究室 51 室：オンライン授業・会議用スタジオを含む、寄宿舎 79 室） 

い.本館（事務室、学生専用更衣室、実習室 6 室、メディアプラザ 2 室、食堂 1 カ所、

教員研究室 42 室、その他講義室、役員室、会議室：オンライン授業・会議用スタジオ

を含む、保健室、寄宿舎等） 

う.体育館棟（体育館、講義室 2 室） 

え.テニスコート 5 面の敷地（2,734.09 ㎡）を運動場として確保 

イ）設備 

あ.講義室・セミナー室 

講義室は 120 名が収容できる大講義室を４室、70 名が収容できる中講義室を１室、

40 名収容できる小講義室を 11 室整備し、大中の講義室にはプロジェクターや AV シス

テムの充実も図っている。 

各講義室、セミナー室の机と椅子は可動式とし、様々な形態の授業に活用できるよ

うにしている。 

い.実習室 

看護学科専用の実習室 A（基礎・成人）（542.50 ㎡）にはベッド 30 台、洗髪台、給

湯給水設備、CPS ユニット等の設備、臨床看護技術を学ぶための各種シミュレーターや

医療器具等の機器・備品を設けている。実習室 B（リプロダクティブヘルス・小児）

（213.94 ㎡）には小児・新生児用ベッド、保育器や沐浴層を設けており、妊娠・分娩・

産褥期にある女性や新生児・小児のケアを学ぶための設備・備品を設置している。実

習室 C（高齢者・在宅・精神・公衆衛生）（202.82 ㎡）には、人々の暮らしや特性を考

慮しながら健康維持を学ぶため、実習室内に一般的な家屋の室内（風呂・トイレ・キッ

チン・畳など）を想定した場所及び介護用モデルなどを設けている。 

臨床工学科専用の臨床工学実習室（202.6 ㎡）には、人工心肺装置、体外循環シミュ

レーションシステム、ECMO 等体外循環や呼吸療法、血液浄化療法等に係る機器・備品を

配置している。医用工学実習室（166.26 ㎡）には、作業台とともにデジタルオシオスコ

ープや直流安定化電源装置、電流計、電圧計、医用テレメーター等電気工学、電子工学、

医療安全等に係る機器・備品を備えている。基礎医学実習室（155.89 ㎡）には、遠心機、

顕微鏡、天秤、蒸留水製造装置、心電計、各種模型等解剖生理や生体計測、病理に係る

機器・備品を設けている。その他実習準備室を 2 室（計 89.04 ㎡）配置し、圧縮空気製

造装置と臨床工学実習室ならびに基礎医学実習室への空気と酸素の配管が施工されて

いる。 

う.情報処理室 

情報処理室は 40 名が収容できるメディアプラザ A、70 名が収容できるメディアプラ

ザ B を整備し、情報処理等の授業だけではなく学生がレポート作成や自習に使用でき

るよう対応している。 

臨床工学科内の実習室にも無線 LAN が設置され、医療情報系の授業に活用されてい

る。また、コロナ禍においてオンライン授業や会議に活用するために大会議室兼スタ

ジオ 1 室を整備している。 

え.専任教員研究室 

専任教員研究室については、93 室と専任教員数を上回る研究室を用意しており、学
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生に対する教育や研究指導、及び教員自らの研究を行うにあたって十分な広さと設備

を整備している。 

【幕張キャンパス 2 号館】 

幕張キャンパス 1 号館から約 350m 西に位置する幕張テクノガーデン E 棟（千葉県千

葉市美浜区中瀬 1-3、地上 4 階、延床面積 4,933.17 ㎡の鉄筋コンクリート造）を自己

所有し、理学療法学科の主たる校舎としている。 

施設、設備の内容は次のとおりであるが、こちらも学生数に対応した機器・設備を

備え、本学科の教育課程が円滑に実施できる環境を整備し、教室等の利用計画におけ

る教育研究上無理のない配置となっている。広々とした館内に学生の自習スペースが

数多く設けられている。また、1 号館同様に学生が利用できる Wi-Fi を整備している。 

ア）施設 

あ.管理部門 

 事務室をはじめ、会議室や応接室、保健センター、非常勤講師室などを備える。ま

た、専任教員の研究室は上記の 1 号館に個室を配置した為、利便性も考慮し、2 号館に

滞在する際の教員控室や共同研究室も整備している。 

イ）設備 

あ.講義室 

講義室は 300 名が収容できる大講義室を１室、80～100 名が収容できる中講義室を 3

室、40 名収容できる小講義室を 3 室整備し、大中の講義室にはプロジェクターや AV シ

ステムの充実も図っている。 

い.実習室・演習室 

各フロアに理学療法学科専用の実習および演習室を各種整備している。1 階には ADL

室、水治療室、2 階には評価学実習室、運動学実習室兼動作解析室、基礎医学実習室、

運動療法室、3 階には装具加工室を準備し、それぞれの部屋にシミュレーターや医療機

器、分析装置、骨模型、治療用ベッドなど教育に必要な設備を設けている。 

う.その他 

 各種実習・演習室がある 2 号館に学生更衣室を設けるとともに、2 号館に滞在する際

の学生控室や、自習室（PC10 台設置）、ラウンジ等も整備して学生の利便性を図って

いる。 

 

【沼津キャンパス】 

校舎については、校舎敷地内の建物を 2021 年 4 月 1 日より 20 年間の貸借契約を締

結することで確保し、主たる講義室等及び実習室等を設けている。  

借り受けている建物は、地上 8 階、延床面積 7340.55 ㎡の鉄骨鉄筋コンクリート造

の 1 号館（使用する部分は 1 階から 5 階までの 5823.95 ㎡、）及び、地上 2 階、延床

面積 389.09 ㎡の鉄骨造の 2 号館及び、地上 2 階、延床面積 93.98 ㎡の木造の 3 号館の

合計 6307.02 ㎡を使用している。 

キャンパス開設にともない整備した施設、設備の内容は次のとおりであるが、各室

とも学生数に対応した機器・設備を備え、本学部の教育課程が円滑に実施できる環境 
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を整備し、教室等の利用計画における教育研究上無理のない配置であるとともに、学

生の自習スペースも十分確保されている。 

ア）施設 

講義室 7 室、実習室 3 室、メディアプラザ 2 室、会議室、事務室、図書館、学生専

用更衣室、非常勤講師控室、教員研究室 26 室、学長室、保健センター、食堂 1 カ所

他。 

イ）設備 

あ.講義室・セミナー室 

講義室は 104 名が収容できる大講義室を 3 室、50 名が収容できる小講義室を１室、

30 名収容できる小講義室を 3 室整備し、大講義室および 50 名が収容できる小講義室に

はプロジェクターや AV システムの充実も図っている。 

大講義室の机と椅子は可動式とし、様々な形態の授業に活用できるようにしてい

る。 

い.実習室 

基礎・成人実習室（293.82 ㎡）にはベッド 25 台、CPS ユニット等の設備、臨床看護

技術を学ぶための各種シミュレーターや医療器具等の機器・備品を設けている。母

性・小児実習室（156.89 ㎡）には小児・新生児用ベッド、保育器を設けており、妊

娠・分娩・産褥期にある女性や新生児・小児のケアを学ぶための設備・備品を設置し

ている。高齢・在宅実習室（202.05 ㎡）には、人々の暮らしや特性を考慮しながら健

康維持を学ぶため、実習室内に一般的な家屋の室内（風呂・トイレ・キッチン・畳な

ど）を想定した場所及び介護用モデルなどを設けている。各実習室と相互アクセスの

良好な場所に実習準備室として手洗い台、洗髪台、沐浴槽などを集約している。 

う.情報処理室 

情報処理室は 60 名が収容できるメディアプラザ大、15 名が収容できるメディアプラ

ザ小を整備し、情報処理等の授業だけではなく学生がレポート作成や自習に使用でき

るよう対応した 。 

え.専任教員研究室 

専任教員研究室については、26 室と専任教員数を上回る研究室を用意しており、学

生に対する教育や研究指導、及び教員自らの研究を行うにあたって十分な広さと設備

を整備した。 

お.運動場：キャンパスより約 1.7 ㎞の距離にある近隣企業の運動場（15,341.64）㎡ 

      を、2021 年 4 月 1 日より 20 年間の貸借契約を締結することで確保。 

  体育館：キャンパスから 200m ほどの近隣企業が所有している体育館の使用契約を 

      締結し使用。 

 

コンピューター等の IT 施設については、次の通りである。 

【深谷キャンパス】 

コンピューター演習室に収容定員 720 名に対して 140 台の PC を設置し、学生に開放

するなど適切に整備している。 
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【幕張キャンパス】 

情報処理室は 40 名が収容できるメディアプラザ A、70 名が収容できるメディアプラ

ザ B を整備し、情報処理等の授業だけではなく学生がレポート作成や自習に使用でき

るよう対応している。 

【沼津キャンパス】 

情報処理室は 60 名が収容できるメディアプラザ大、15 名が収容できるメディアプラ

ザ小を整備し、情報処理等の授業だけではなく学生がレポート作成や自習に使用できる

よう対応している。 

 

②図書館の有効利用 

図書館は教育研究の重要な場であるとともに、学生の学修機会の提供及び学修支援

の施設でもあるため、図書及び学術雑誌、視聴覚資料等を充実してきた。 

具体的には、東都大学附属図書館は、2018 年以降、幕張キャンパス・沼津キャンパス

に各 1 施設を増設し、合計 3 施設となった。専門書を含めた蔵書数も、設立当初は 9,795

冊（2009 年 5 月 1 日）だったが、学部・学科の増設に伴う専門分野の拡大と専門分野別

の新しい情報収集にも配慮しながら整備し、1 回目の認証評価時（2015 年度）には 23,300

冊、2024 年 3 月 31 日では 66,845 冊(うち、洋書 3,248 冊)となっている。 

蔵書検索については、本学の学生・教職員が目的の蔵書にいつでもどこでも簡単に検

索できるよう WebOPAC システムを導入している。また、深谷・幕張・沼津各キャンパス

間の連携を図り、キャンパス間での図書検索を可能にする事により学生、教職員の利用

に支障のない図書館運営を行っている。また、2021 年 1 月には全キャンパスで利用でき

る電子図書館 Maruzen eBook Library を導入し、教員・学生の活用利便性を高めており、 

今後も年次計画的に図書館の教育研究環境の充実を図っていく。 

【深谷キャンパス】 

ヒューマンケア学部及び管理栄養学部の定員の約 16%の閲覧席を有する図書館を設置

している。 

具体的には、2024 年 3 月 31 日時点で、合計 38,803 冊を蔵書として整備している。

学術雑誌は国内誌 105 誌、国外誌 28 誌の合計 133 誌を、視聴覚資料は授業の予習復習

に効果的であるだけでなく、看護学・管理栄養学において技術の修得においても不可欠

であり、1,213 点の視聴覚資料を購入し整備している。 

【幕張キャンパス】 

幕張ヒューマンケア学部の定員の約 10%の閲覧席を有する図書館を設置している。 

具体的には、2024 年 3 月 31 日時点で、合計 29,923 冊を幕張ヒューマンケア学部の図

書館の蔵書として整備している。学術雑誌は国内誌 34 誌、国外誌 9 誌の合計 43 誌を,

視聴覚資料は授業の予習復習に効果的であるだけでなく、看護学・理学療法学・臨床工

学において技術の修得においても不可欠であり、378 点の視聴覚資料を購入し整備して

いる。 

【沼津キャンパス】 

沼津ヒューマンケア学部の定員の約 33%の閲覧席を有する図書館を設置している。 

具体的には、2024 年 3 月 31 日時点で、合計 4,119 冊を沼津ヒューマンケア学部の図
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書館の蔵書として整備している。学術雑誌は国内誌 34 誌を、視聴覚資料は授業の予習

復習に効果的であるだけでなく、看護学において技術の修得においても不可欠であり、

204 点の視聴覚資料を購入し整備している。また電子ジャーナル及び検索データベース

はキャンパス共通で利用できる分も含め国外 11 種を整備している。 

 

蔵書状況（2024 年 3 月現在） 

キャンパス 

蔵 書 

（冊） 

学術雑誌 

（誌） 

電子ジャーナル 

（種） 

視聴覚資料 

（点） 

和 洋 和 洋 和 洋 和 洋 

深谷 
 36,623 2,180 105 28 1 0 1,211 2 

計 38,803 133 0 1,213 

幕張 
 23,029 894 34 9 0 4 378 0 

計 23,923 43 4 378 

沼津 
 3,945 174 34 0 0 1 204 0 

計 4,119 34 1 204 

合計 
 63,597 3,248 173 37 1 5 1,793 2 

計 66,845 210 6 1,795 

 

③施設・設備の安全性・利便性 

本学では開学時から建物内の段差排除や多機能トイレやエレベーター設置をはじめ

としたバリアフリーなども念頭に置き、施設・設備の利便性に配慮した整備と運営・管

理を行っている。 

 

（3）3-5 の改善・向上方策（将来計画） 

学部・学科及びキャンパスの拡大に合わせて、校地、校舎等の学修環境の整備と適切

な運営・管理、実習施設、図書館等の有効活用、バリアフリーをはじめとする施設・設

備の利便性、授業を行う学生数の適切な管理などを教務委員会、環境・安全衛生委員会

等にて定期的に取り上げ、協議し、その内容を運営会議及び運営協議会で決定し、適切

に管理・運営していく。 

 

［基準 3 の自己評価］ 

学生の受け入れについては 2022 年度新カリキュラムの変更に伴いアドミッション・

ポリシーを適切に策定し、募集要項や東都大学ホームページなどの方法で周知している。  

アドミッション・ポリシーに沿った入学者選抜等については、事務局を含む入学試験

委員会を中心とした全学的な体制による、公正かつ妥当な方法による適切な体制のもと

運用している。 

入試問題の作成は、入学試験委員会を中心とした体制で本学自ら行っている。 

入学定員及び収容定員に沿った在籍学生の確保については、開学以来、適切に行って

いるが、定員に満たない学科もあるため、入試方法の工夫や更なる地域社会に対して周
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知、広報活動を図り定員確保の努力が必要である。 

教職員協働による学生への学修及び授業支援に関する方針・計画・実施体制について

は、チューター制度の運用、授業計画書（シラバス）の策定、オリエンテーション・合

宿研修の実施などで適切に整備・運営している。 

オフィスアワー制度については、全学的に実施し授業計画等に明示しているが、現在

は対面よりも Web を介した情報交換を学生は選択する傾向にある。 

 新型コロナウイルス感染症蔓延のため、ハイブリッド教育が実施され、対面での授業

が少ないことで学生の受講態度や理解度の確認が不足しがちになることを考慮し、より

学生個人への関りを多くして担当教員への受講後の質問などメールで受け配信した。 

本学では専任・兼任助手及び非常勤助手、時には卒業生の協力を得ている。 

中途退学者、休学者及び留年者への対策等については、チューター教員と事務局職員

が協働してあたっている。 

キャリア教育のための支援体制については、教職員が協力し、全学的に行っている。 

そもそも本学は保健・医療・福祉の現場で活躍できる専門職の育成を目指しており、

これがキャリア教育に繋がっているが、その他、キャリアガイダンス、チューター教員

や実習指導を担当する教員などの個々の対応、国家試験合格のための本学内外の指導者

による教育などを整備している。 

就職・進学については、キャリア支援センターを整備するだけでなく、チューター教

員や実習指導を担当する教員などの個々の対応、及び実習関連施設協力のもとの就職ガ

イダンスによって適切に運営している。 

教育目的の達成状況については、授業評価アンケート、学生満足度アンケート、卒業

生アンケートなどにより、点検・評価を行っている。 

点検・評価結果に基づく教育内容・方法及び学修指導の改善については、例えば授業

評価アンケートに丁寧に回答するなどフィードバックに向けた努力を行っている。 

学生サービス、厚生補導のための組織の設置と適切な機能については、学生委員会の

下、チューター制度を組織し、学生一人一人の学習及び生活を支援する体制を整備して

いる。さらに実習指導を担当する教員などが個々の学生の意見・要望などを幅広く把握

し、その意見等をくみ上げて、学生に対するサービス改善に反映させるなど、適切に機

能させている。 

学生の課外活動については、例えば、サークル活動が円滑に行えるような体制を整備

するだけでなく、学園祭への財政的な支援を行うなど適切な支援を行っている。 

学生に対する健康相談、心的支援、生活相談等については、学内の保健室及び学生相

談室の運営や学外のカウンセラー組織と連携し、適切に行っている。学生に対する適切

な経済的な支援については、本学独自の奨学金を整備する他、奨学金担当があたり、適

切に行っている。 

施設設備については、全て大学設置基準を上回る適切な整備と有効活用を行っている。 

各施設とも相応に老朽化していることを踏まえ、適宜改善に努めるべく中長期的な施

策推進を念頭におきながら、快適な教育研究環境確保をしていくための、整備と有効活

用を行っている。引き続き、講義室、演習室、教員の研究室等の拡大、学生の学修環境



東都大学 

 

 

48 

 

 

の充実など教育研究の質の向上に資するため、教務委員会、学生委員会、環境・安全衛

生委員会等において検討する。 

また、実習施設について、実習目的達成のための施設はほぼ確保できているが、更な

る充実に向けて適切に維持していく。 

コンピューター演習室等の IT 施設については、すでに適切な整備を行っているが、

引き続きセキュリティー面に留意しつつ、整備・運営していきたい。 

適切な規模の図書館と十分な学術情報資料の確保については、既に達成済みである。

また、開館時間も含めた図書館を十分に利用できる環境についても、適切に整備してい

る。 

施設・設備の安全性（耐震性）については、新しい施設・設備であるため、新耐震基

準に対応しており、特段の問題は生じていない。 

施設・設備の利便性（バリアフリー等）については、新しい施設・設備であるため、

既に配慮がなされている。 

クラスサイズ等については、既に少人数教育を実践している本学では、教育効果を十

分上げられる実態となっており、特段の問題は生じていない。 

学生の意見等を汲みあげる仕組みについては、「意見箱」や授業評価アンケート、学生

満足度アンケート、卒業生アンケートなどによって適切に整備し、改善につなげている。 

以上の通り、本学は基準 3 を満たしている。  
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基準 4．教育課程 

4-1．単位認定、卒業認定、修了認定 

≪4-1 の評価の視点≫ 

① 

② 

ディプロマ・ポリシーの策定と周知 

ディプロマ・ポリシーを踏まえた単位認定基準、進級基準、卒業認定基準、

修了認定基準などの策定と周知、厳正な運用 

（1）4-1 の自己判定 

基準項目 4-1 を満たしている。  

 

（2）4-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①ディプロマ・ポリシーの策定と周知 

 本学のディプロマ・ポリシーは、本学の教育目的を踏まえ、以下のとおりである。 

ディプロマ・ポリシー 

  

【ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒューマン

ケア学部看護学科】 

以下の能力を身につけた学生を輩出する。 

1.看護専門職としての倫理観を身につけ、生命および人を尊重する姿勢: 

・専門職として守るべき規範・原理・規則を身につけている。 

・人間の生命を尊び、基本的権利を守る姿勢を持っている。 

・倫理的な判断に基づいて行動できる。 

2.ヒューマンケアの理念に基づき、保健・医療・福祉チームの一員として貢献できる能  

力: 

・ヒューマンケアの意味と価値を理解している。 

・看護の対象となる人々の健康維持・増進のために必要な専門知識・技能を主体的・ 

継続的に学習できる。 

・保健・医療・福祉の分野における看護の役割と機能を認識し、看護専門職としての  

力を発揮できる基礎的能力を有している。 

3.看護および看護にかかわる広い領域の問題に対する探究心を持ち、この領域の発展に 

寄与できる能力: 

・医療・看護の現象を科学的に探求する基礎的能力を有している。 

・根拠に基づいた、より質の高い看護実践を行うため、専門分野の応用を考えること 

ができる。 

・自らの問題を見出し、筋道を立てて解決できる。 

 

【幕張ヒューマンケア学部理学療法学科】 

理学療法学科では養成する人材の目的と学習目標を踏まえて、教育活動の成果とし 

て、卒業時の到達目標を設定する。 

1.社会の規範やルールに従って行動し、社会の一員として責任ある行動ができる。 
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2.習得した人体の器官別の形態や機能および主要な疾患の成因・病態・診断・治療を理 

解し、健康や疾病、障がいに関する観察力を持つ。 

3.習得した理学療法の知識・技術をもとに、身体の機能や障がい、疾病の状態を総合的 

に評価・説明できる。 

4.習得した理学療法の知識・技術をもとに、健康や障がいに応じた理学療法を実施でき 

る。 

5.チーム医療の中で理学療法士と他職種の地位と役割を正確に理解し、そのチームのフ 

ァシリテーター的な役割を積極的にはたすことができる。 

6.理学療法学の学問体系や内容を理解し、よく内観し、最新の知識や技術を常に学び続 

ける知的好奇心や向学心を持ち続け探求する。 

 

【幕張ヒューマンケア学部臨床工学科】 

1.ヒューマンケアの理念を理解・実践し、社会の規範やルールに則り、社会の一員とし 

て責任ある行動ができる。 

2.自然科学の理解と広い知識を持つ。 

3.人体の器官別の形態や機能及び主要疾患の成因・病態・診断・治療を理解し、健康や 

疾病、障害に関する観察力を持つ。 

4.工学と情報学の基礎知識・技能をもとに医療機器の管理運用、さらには開発に貢献で 

きる技能を身につける。 

5.臨床工学の知識・技能をもとに、生命維持管理装置や医療機器を患者の安心安全に心 

がけ、責任をもって操作できる。 

6.臨床工学の知識・技能をもとに生命維持管理装置や医療機器の保守・点検・管理を行 

うことができる。 

7.臨床工学と医療情報の知識・技能をもとに医療用 IoT 機器の情報セキュリティーの確 

保について他業種、他職種間と協働することができる。 

8.チーム医療の中で臨床工学技士と他職種の地位と役割を理解し、チームのファシリテ 

ーター的な役割を積極的に果たすことができる。 

9.臨床工学の学問体系や内容を理解し、積極的に最新の技術や情報を取り入れることの 

できる知的好奇心や向上心を持つ。 

 

【管理栄養学部管理栄養学科】 

1.管理栄養士として必要な実践能力と使命感、および人々の尊厳と人権を擁護しうる高 

い倫理観を有する人材。 

・常に管理栄養士として必要な知識、技術、態度およびそれらを表現することができ 

る。 

・倫理的な判断に基づいて行動することができる。 

2.チーム医療や地域の健康づくりの担い手として貢献できる能力を有する人材 

・チーム医療における役割を認識し、疾病者の病態や栄養状況の特徴に基づいた適正 

な栄養管理を行うことができる。 

・地域や職域などにおける保健・医療・福祉・介護などの現場で、適切な栄養関連サ 
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ービスを総合的にマネジメントすることができる。 

3.栄養、および栄養にかかわる広い領域の問題に対する探究心を持ち、この領域の発展 

に寄与できる能力を有する人材 

・栄養にかかわる現象を探求することができる。 

・広い視野を持ち、専門職として常に自ら学ぶことができる。 

 

このディプロマ・ポリシーは学生便覧に明記の上、学内に周知し、東都大学ホームペ

ージで公開するとともに、大学案内にも掲載しており、本学入学を希望する受験生やそ

の保護者、高等学校等の進路指導担当教諭等多くの人々に周知している。 

また、オープンキャンパスや進路説明会などにおいても、教育理念・目標に併せて説

明を行い、ディプロマ・ポリシーを周知している。 

 

②ディプロマ・ポリシーを踏まえた単位認定基準、進級基準、卒業認定基準、修了認定

基準などの策定と周知、厳正な運用 

ア）単位認定 

単位認定については、学則第 24 条に「学生が授業科目を履修した場合には成績の評

価を行い、合格者に対して単位を与える」と規定しており、また成績評価については、

学則第 24 条第 3 項及び履修規程第 13 条第 3 項に「S（100 点～90 点以上）、A（90 点

未満～80 点以上）、B（80 点未満～70 点以上）、C（70 点未満～60 点以上）、F（60 点

未満～0 点）の 5 段階で行い、S～C を合格として単位を認定する」と規定している。 

本学では、各学期の授業を 15 回の授業と 1 回の試験で行っている（履修規程第 4

条）。また、履修規程第 10 条第 3 号（管理栄養学部管理栄養学科のみ履修規程第 11 条

第 3 号）において「特別の理由なしに、出席時間数が総授業時間数の 3 分の 2 に達し

ない者」は定期試験の受験資格を認めない、と定めており、単位認定のためにより厳

正さを求めている。ただし、定期試験（管理栄養学部管理栄養学科履修規程第 10 条、

他学部他学科については履修規程第 9 条）については、一定の条件のもと、追試験（管

理栄養学部管理栄養学科履修規程第 13 条、他学部他学科については履修規程第 12 条）

及び再試験（管理栄養学部管理栄養学科履修規程第 14 条、他学部他学科については履

修規程第 13 条）を認めている。 

入学前の既修得単位の認定については、20 単位を上限としている。 

イ）進級 

進級については、必修科目の単位を修得できない場合も次の年次に進むが、不合格

となった必修科目を再履修する必要がある。また、各実習科目については、履修規程

第 8 条において「実習科目を履修するためには、別に定めるところにより実習科目履

修に必要とする科目の全単位を修得してなければならない」と規定している。この先

修条件については 2022 年度に全学部学科で見直しを行い、2023 年度より実施してい

る。 

ウ）卒業認定 

卒業認定については、学則第 26 条にて「本学に 4 年以上在学し、所定の授業科目を
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履修し、かつ、次に定める単位1を修得した者には、卒業の認定を行い、卒業証書を授

与する」としている。また、教授会は、学長が卒業に関する事項について決定を行うに

当たり意見を述べるものとしている（学則第 32 条第 4 項）。全学的なポリシー、単位認

定、教育実施について、「全体教務委員会」が設置され、2021 年度は２回開催し、再試

験のポリシーについて学部・学科間の統一が行われた。 

  

（3）4-1 の改善・向上方策（将来計画） 

教育目的を踏まえたディプロマ・ポリシー、ディプロマ・ポリシーを踏まえた単位認

定基準、進級基準、卒業認定基準、修了認定基準等については、引き続き十分な周知を

担保していく。 

 

4-2．教育課程及び教授方法 

≪4-2 の評価の視点≫ 

① 

② 

③ 

④ 

⑤ 

カリキュラム・ポリシーの策定と周知 

カリキュラム・ポリシーとディプロマ・ポリシーとの一貫性 

カリキュラム・ポリシーに沿った教育課程の体系的編成 

教養教育の実施 

教授方法の工夫と効果的な実施 

（1）4-2 の自己判定 

基準項目 4-2 を満たしている。 

 

（2）4-2 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①カリキュラム・ポリシーの策定と周知 

ヒューマンケア学部看護学科についてのカリキュラム・ポリシー（教育課程編成方針）

は、「東都医療大学設置認可申請書」の「エ.教育課程の編成の考え方及び特色」におい

て定め、これを基に 2014 年度に再整理したカリキュラム・ポリシーを設定した。また、

2017 年度にこれを改訂し、当該年度の入学生より適用している。 

幕張ヒューマンケア学部理学療法学科・臨床工学科、及び管理栄養学部管理栄養学科

については各々の設置認可申請書、幕張ヒューマンケア学部看護学科・沼津ヒューマン

ケア学部看護学科については設置届出書において、カリキュラム・ポリシーを設定した。 

いずれのカリキュラム・ポリシーも本学の教育目的を踏まえ、学生便覧、大学案内、

シラバス等に明示し、周知している。 

 

②カリキュラム・ポリシーとディプロマ・ポリシーとの一貫性 

本学は、三つのポリシーを、一貫性を前提に、一括・一体となって、認可・届出申請

時に策定している。また、本学は学部各学科で個別のポリシーを策定しているが、これ

 

 
2 ヒューマンケア学部看護学科・幕張ヒューマンケア学部看護学科は 128 単位、それ

以外の学科は 124 単位（学則第 26 条より） 
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は大学の使命・目的及び教育目的と整合性を持たせている。 

 このように、本学のカリキュラム・ポリシーはディプロマ・ポリシーとの一貫性が確保 

されている。 

各学科のカリキュラム・ポリシーは、以下のとおりである。 

カリキュラム・ポリシー 

 

【ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒュ

ーマンケア学部看護学科】 

「自己教育力」「科学的探求力」「看護実践力」「マネジメント力」「地域貢献力」

「国際力」をヒューマンケア能力育成のために必要な要素として、これらを高め

ることにより、より高い「ヒューマンケア力」を育成できるとし、すべての授業

科目で 7 つの力の 1 つ以上を強く意識した内容とする。 

1.看護師家庭の授業科目区分 

ヒューマンケアの基礎科目群・看護の基礎科目群・看護専門科目群の 3 区分と 

し、ヒューマンケアを土台とし、看護の専門性を積み上げることにより、質の高 

いヒューマンケア実践家としての知識・技術・態度の育成を目指す。 

(1) ヒューマンケアの基礎科目群 

『人間形成の基礎』『自然の理解』『学習・自己教育の基礎』『異文化理解』の

4 分野を配置し、特に「自己教育力」「科学的探求力」「地域貢献力」「国際力」

を養うことによりヒューマンケアの基礎能力の修得を目指す。 

(2) 看護の基礎科目群 

『健康の理解』『社会と環境の理解』の 2 分野とし、特に「科学的探究力」「看

護実践力」の基礎となる科目を配置する。看護の主要な 要素である〔健康〕と

それをはぐくむ〔環境〕について理解を深め、専門科目につなぐ知識の修得を目

指す。 

(3) 看護専門科目群 

ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒューマンケア学部看護学科は『看護の 

基礎』『ライフステージと看護』『健康レベルと看護』『社会生活と看護』『看

護の統合と発展』の 5 分野を配置し、幕張ヒューマンケア学部看護学科では『健

康レベルと看護」を除く 4 分野を配置する。全ての看護分野において必要な知

識・技術を体系的に修得するとともに、概論、援助論、実習を通してヒューマン

ケアを意識づけることにより、ヒューマンケアの基礎科目で培った「自己教育

力」「科学的探求力」「地域貢献力」「国際力」をさらに強化し、「看護実践力」

「マネジメント力」を加えて高いレベルの「ヒューマンケア力」の修得を目指す。 

 

2. 保健師専門科目群 （幕張ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒューマン 

ケア学部看護学科） 

保健師に必要な専門性の高い知識、技術に関する科目を配置し、保健師として 

ヒューマンケアを実践できる能力の修得を目指す。 
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3.保健師助産師専門科目群（ヒューマンケア学部看護学科） 

(1)保健師課程 

保健師に必要な専門性の高い技術に関する科目を配置し、保健師としてヒュ

ーマンケアを実践できる能力の修得を目指す。 

(2)助産師課程 

助産師として専門性の高い知識、技術に関する科目を配置し、助産師としてヒュ

ーマンケアを実践できる能力の修得を目指す。 

 

【幕張ヒューマンケア学部理学療法学科】 

理学療法学科の具体的教育目標は、「豊かな人間性と確かな知識・技術をもち、 

人や社会に対して包括的にアプローチすることができ、また、医療・保健・予防・

福祉の発展に寄与し、教育・研究により社会に貢献することができる理学療法士

を育成すること」である。これらを育成するためにカリキュラム・ポリシーは以

下のようにした。 

基礎分野 

(1) 科学的・論理的思考力を育成する。 

(2) 人間性を磨き、自由で主体的な判断力と行動力を培う。 

(3) 生命の倫理・人の尊厳を幅広く理解する。 

専門基礎分野 

(4) 人体の構造・機能・発達を系統立てて理解する。 

(5) 健康・疾病・障害について、その予防と回復過程に関する知識を習得する。 

(6) 理学療法士が果たすべき役割について学ぶ。 

専門分野 

(7)理学療法の枠組みと理論を理解し、系統的な理学療法を構築できる能力を高め

る。 

(8)評価および障害の予防と治療・生活支援などに必要な最新の知識と技術を習得

し問題解決能力を養う。 

(9)地域における関係諸機関との調整及び教育的役割を担う能力を育成する。  

臨床実習 

(10)社会的ニーズの多様化に対応した臨床的観察力・実践能力を身につける。 

(11)各障害・各病期・各年齢層・各施設などあらゆる理学療法の体感を通して、専

門職としての意識を高める。 
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【幕張ヒューマンケア学部臨床工学科】 

臨床工学科の教育研究上の目標は、「豊かな人間性と確かな知識・技術をもち人

や社会に対して包括的にアプローチすることができ、また、医療・保健・予防・福

祉の発展に寄与し、教育・研究により社会に貢献することができる『医療機器の情

報管理に強みをもつ臨床工学技士』を育成すること」である。 

基礎分野 

(1)生命の倫理・人間の尊厳を幅広く理解する。 

(2)科学的・論理的思考力を育成する。 

専門基礎分野 

(3)臨床工学に必要な医学的基礎：人体の構造・機能、疾病の機序を系統的に理解

する。 

(4)臨床工学に必要な工学的基礎：電気・電子・機械・材料の基礎を学ぶ。 

(5)臨床工学に必要な情報学的基礎：情報学の基礎技術を学ぶ。 

(6)医学と工学の融合により、臨床工学を理論的に理解し、系統的に捉える能力を

涵養し、実践する能力をつける。 

(7)人と医療機器の間のインターフェースをヒューマンケアの精神とコミュニケー

ションを持って結びつける力を涵養する。 

(8)医学と工学と情報学の融合により、臨床工学を効果的で安全な医療技術として

身につけ、実践する能力をつける。 

(9)社会的ニーズの多様化に対応した創造力・実践力を身につける。 

 

【管理栄養学部管理栄養学科】 

本学の教育理念及び教育目標に基づく本学部のディプロマ・ポリシーに資する

ため、以下のカリキュラムを編成し、実施する。 

授業科目区分 

 基礎科目群・専門基礎科目群・専門科目群の３区分とし、豊かな人間性を備え、

栄養指導を実践する専門職としての使命、責務を自覚し、その職能を発揮する人材

を育成する。 

基礎科目群 

「人間形成の基礎」、「自然の理解」、「学習・自己教育の基礎」「異文化理解」

の４分野を配置する。人間の尊厳と基本的権利への理解に裏付けされた相互理解

力を高めるとともに、主体的な自己の確立に資する知識の修得を目指す。 

専門基礎科目群 

 「社会・環境と健康」、「人体の構造と機能及び疾病の成り立ち」、「食べ物と

健康」の３分野を配置する。専門分野における知識や技術を修得するための基盤と

なる知識の修得を目指す。 

専門科目群 

「基礎栄養学」、「応用栄養学」、「栄養教育論」、「臨床栄養学」、「公衆栄養

学」、「給食経営管理論」の５分野を配置する。また、栄養にかかわる総合的な 
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能力を養う「総合演習」、「臨地実習」、「統合科目」を配置する。適切な栄養管

理・栄養指導、総合的なマネジメントを実践するための基礎的な知識や技術の修得

を目指す。 

 

 

③カリキュラム・ポリシーに沿った教育課程の体系的編成 

本学の教育課程は、カリキュラム・ポリシーに即し、「基礎科目群」、「専門基礎科目群」、

そして「専門科目群」から構成され、このうち学生の進路に合わせて、ヒューマンケア

学部看護学科では、看護師国家試験受験資格に加え、保健師国家試験受験資格、助産師

国家試験受験資格、第一種衛生管理者免許を取得するための科目が提供されている。幕

張ヒューマンケア学部看護学科・沼津ヒューマンケア学部看護学科では、看護師国家試

験受験資格に加え、保健師国家試験受験資格を取得するための科目が提供されている。

また保健師・助産師課程は統合カリキュラムであり、効率的学修を行なっている。幕張

ヒューマンケア学部理学療法学科では、理学療法士国家試験受験資格を取得するための

科目が提供されている。幕張ヒューマンケア学部臨床工学科では、臨床工学技士国家試

験受験資格取得や、医療情報技師能力検定試験のための科目が提供されている。管理栄

養学部管理栄養学科では、栄養士免許・管理栄養士国家試験受験資格に加え、栄養教諭

一種免許状、食品衛生管理者・食品衛生監視員任用資格を取得するための科目が提供さ

れている。これらは学生が体系的に履修できるようオリエンテーション等を通して履修

指導を徹底している。 

シラバスについては、2009 年度開学時より事務局職員と協働して、教務委員会を中心

に毎年度その内容の充実を図ってきたが、前々回認証評価時（2015 年度）以降、学生が

理解しやすいように内容及び書式の統一を図った。各科目に「電子メール」、「オフィス

アワー」、「キーワード」、「到達目標」、「授業の概要」、「回数毎の学修内容・授業形式・

学修方法・担当教員」、「テキスト」、「参考書」、「受講要件」、「成績評価」及び「担当教

員からのメッセージ」等を掲載している。 

単位制度の実質を保つための工夫としては、「東都大学学則」及び東都大学の「各学科

の履修規程」において、履修登録単位数の上限、すなわちキャップ制（幕張ヒューマン

ケア学部理学療法学科・臨床工学科は年間 45 単位、それ以外の学部学科は年間 49 単位）

を導入し、年間の学修計画に無理・負担を生じないようにする等、工夫を行っている。

幕張ヒューマンケア学部看護学科では、2021 年度以前の入学生（旧カリキュラム）は、

保健師国家試験受験資格を得るために必要な選択科目の単位が、１年間で履修可能な科

目単位数の上限 49 単位（CAP 制）を超えており、看護学科１年次学生の履修登録に上限

の例外を設け、保健師免許取得後に養護教員 2 種免許の取得を希望する学生は、取得に

必要な法学・情報機器の理解・スポーツ健康科学Ⅰ・Ⅱを選択履修できるように、１年

次の年間履修登録単位数の上限を例外的に 52 単位としていたが、2022 年度の新カリキ

ュラムからは、それらの科目を２年次に移し、１年次の科目の例外を撤廃、過密を解消

し改善を図った。 

このことは、学生便覧及びシラバスにおいて学生に対して明示するとともに、各学年

の修得単位が明確となった年度末と授業を開始する 4月および後期授業開始時に実施し



東都大学 

 

 

57 

 

 

ているガイダンスにおいて説明し、徹底を図っている。 

 

④教養教育の実施 

本学では、2014 年度に、教養教育の充実を図るため、教務委員会の下に、専門部会と

して教養教育部会を設置した。 

教養教育部会は、教養教育のあり方に関する事項、教養教育に係る教育課程に関する

事項、専門基礎分野及び専門分野との調整に関する事項、教務委員会内の他の専門部会

との調整に関する事項などを審議している。 

さらに、2018 年度には、全学的な委員会として、教養教育委員会を設置し、教養教育

について、学部間での情報の共有や連携を図っている。 

ヒューマンケアの精神を涵養することは本学の教育の根幹であり、全学的な教養教育

の取り組みにおける重要な教育上の目的の一つである。各学科における科目名称は多少

異なるが、「ヒューマンケア概論」ないしは「ヒューマンケア入門」として必修科目とし

ている。また、2021 年度に幕張ヒューマンケア学部に臨床工学科が開設されたことによ

り、理数系、情報系の教育資源が充実したことから、学部間、学科間の相補的な教育支

援の環境が整いつつある。 

 

⑤教授方法の工夫と効果的な実施 

授業内容の工夫については、病院や福祉施設・行政機関等、第一線で活躍している専

門職をゲストスピーカーとして招聘し、現場の生の声を最新情報として提供し学生の学

修意欲、職業意識を高める機会としている。 

授業方法の工夫については学生の主体性・コミュニケーション能力を高め・育てるた

めに、インストラクショナルデザインを取り入れたワークショップ・グループワークな

どを導入している。また、専門性のより高い科目についてはオムニバス授業を積極的に

取り入れている。 

教授会の下に FD 委員会を設置し、教育力の向上に努めている。本委員会は学生の授

業評価に関する事項及び教授方法・教育開発に関する事項等を進めるものである。こ

れにより、教授方法の改善を進め、学生の理解力向上に努めている。具体的には、授業

終講後、事務局と協働して Teams 等の学内情報ツールを活用し、学生の授業評価アンケ

ート調査・分析を行い、その結果を各教員が参考に授業改善への取り組み、シラバスの

充実等に活かすことで、解りやすい授業の展開に努めている。より積極的な授業改善の

取り組みとして、教員相互の授業参観と相互評価を行っている。2023 年度は、計 45 回

の授業参観を行った。 

 

（3）4-2 の改善・向上方策（将来計画） 

全学的な共通教育として、従来から学科別に取り組んでいる「ヒューマンケア概論」

を学部学科をまたいだ全学的な教育の実践として改編し、推進する。 

カリキュラム・ポリシーの策定と周知、カリキュラム・ポリシーとディプロマ・ポリ

シーとの一貫性、カリキュラム・ポリシーに沿った教育課程の体系的編成、環境保全、

人権、安全への配慮、教養教育の実施、教授方法の工夫・開発と効果的な実施について
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は、これまでも適切に行って来たが、これからも不断の努力を継続する。2024 年度か

らは、より学生視点に立った 3 ポリシーを大学全体で統一した形で再構築を行う。 

 

4-3．学修成果の把握・評価 

≪4-3 の視点≫ 

① 

② 

三つのポリシーを踏まえた学修成果の把握・評価方法の確立とその運用 

教育内容・方法及び学修指導などの改善へ向けての学修成果の把握・評価

結果のフィードバック 

（1）4-3 の自己判定 

基準項目 4-3 を満たしている。 

 

（2）4-3 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①三つのポリシーを踏まえた学修成果の把握・評価方法の確立とその運用 

本学では、授業評価アンケート、学生満足度調査、卒業生アンケートなどにより、教

育目的の達成状況を点検・評価している。 

本学は開学当初の 2009 年度前期から、各科目の最終回授業において、学生からの講

義の「授業評価アンケート（授業評価項目・自己評価項目・自由記述項目による構成）」

を実施している。また、授業の学修効果を上げるためには学生の学修状況の正確な把握

が不可欠との見地から、その事前学修及び事後学修に費やす時間（定量的な時間）を質

問項目に加えている。 

また、学生の立場からみて、本学が提供する教育、学生支援及び学生サービス等の全

般にわたり、その満足度や要望等を把握することを目的として、「学生満足度調査」を実

施している。 

卒業生に対しても「卒業生への手紙及びアンケート」を実施し、その結果を教授会、

教務委員会、学生委員会等を通じて全教職員に周知している。 

 

②教育内容・方法及び学修指導などの改善へ向けての学修成果の把握・評価結果のフ

ィードバック 

2020 年度から遠隔授業導入に伴いリモートワークソフト（Microsoft Teams）を使用

している。 

授業評価は、アンケート作成ツール（Microsoft Forms）で作成した授業評価を、最

終講義終了後に事務局から受講学生に配信し、学生が回答を送信する形態で実施した。

回答は自動的に表計算ソフトに入力されるなど、集計作業が簡素化され、担当教員へ

の結果の返却が早くなった。集計結果はレーダーチャートで示され、自由記述ととも

に担当教員に送られ、速やかに学修指導を振り返ることができた。また前期・後期別

に全科目平均のレーダーチャートも送られるため、担当教員は全科目内での自分の位

置づけを知ることもでき、学修指導の改善に結び付けることができた。 
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（3）4-3 の改善・向上方策（将来計画） 

講義の授業評価および自由記述は教授会に報告している。さらにクラウド内および

図書館にも保管し、教職員および学生の閲覧に供している。この際の自由記述につい

ては、授業担当教員からの回答を得てその回答書を作成するなど、教育内容・方法お

よび学修指導の改善にフィードバックしている。 

三つのポリシーを踏まえた学修成果の点検・評価方法の確立については、2021 年度

に設置した IR 専門部会を活用して GPA 等の様々な教育評価のデータベースを作成し、

その結果を基に教育方針・教育環境の具体的な改善を図る。さらに、その運用につい

ては、各学部の教務委員会を中心に実施と評価のサイクルを速めることに努める。 

教育内容・方法及び学修指導等の改善へ向けての学修成果の点検・評価結果のフィ

ードバックについては、各学科の FD 委員会を中心に、必要に応じ、検討していきたい。 

 

［基準 4 の自己評価］ 

ディプロマ・ポリシーについては各学科の教育目的を基に個別の策定を実施している。

各学科のカリキュラム・ポリシーの設定と明示については、ディプロマ・ポリシーを踏

まえた東都医療大学設置認可申請書を基にカリキュラム・ポリシーを設定し、シラバス、

学生便覧、大学案内等により明示しているが、学部学科の新設の折に見直しを行ってい

る。 

単位認定、進級及び卒業・修了要件については、学則及び履修規程において適切に規

定し、教務委員会の主導のもと教職員が協力し、厳格な運用を行っている。 

単位制度の実質を保つための工夫については、学則や履修規程において、履修登録単

位数の上限の適切な設定などを行い、シラバスなどで明示している。 

授業内容・方法等の工夫に対しては、コロナ渦の新たな教育方法について全学教職員

が情報を共有、および各教員が授業評価アンケートの結果を参考にしながら取り組んで

いる。 

教授方法の改善を進めるための組織体制の整備・運用については、FD 委員会を中心

に、研修会や講演会、教員間の相互授業参観を行うなど全学的に実施している。 

以上の通り、本学は基準 4 を満たしている。 
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基準 5．教員・職員 

5-1．教育研究活動のための管理運営の機能性 

≪5-1 の評価の視点≫ 

① 

② 

③ 

学長の適切なリーダーシップの確立・発揮 

権限の適切な分散と責任の明確化 

職員の配置と役割の明確化 

（1）5-1 の自己判定 

基準項目 5-1 を満たしている。 

 

（2）5-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①学長の適切なリーダーシップの確立・発揮 

2015 年度の学校教育法の改正に伴い、「学校法人青淵学園組織規程」の第 11 条を「学

長は、校務をつかさどり、所属職員を統督する。」と改正し学長の適切なリーダーシップ

を明確化した。さらに同規程の第 18 条を「教授会は、学生の入学、卒業及び課程の修

了、学位の授与その他教育研究に関する重要な事項で教授会の意見を聴くことが必要で

あると学長が定めるものについて、学長が決定を行うに当たり意見を述べるものとす

る。」とし、同条第 2 項を「教授会は、学長がつかさどる教育研究に関する事項について

審議し、及び学長の求めに応じ、意見を述べることができる。」と改正し、2015 年 4 月

1 日施行している。 

2020 年 1 月 22 日付で取りまとめられた中央教育審議会大学分科会の「教学マネジメ

ント指針」によれば、教学マネジメントとは「大学がその教育目的を達成するために行

う管理運営」と定義され、大学自らが率先して質保証に取り組むことが重要としている。

また、本指針では指針の構造として、あ）「三つのポリシー」を通じた教育目標の具体化、

い）授業科目・教育課程の編成・実施、う）学修成果・教育成果の把握・可視化、え）

教学マネジメントを支える基盤、お）情報公開という 5 つの考えが示されている。 

本学ではあ）については、学科長を中心に副学長、学部長、教務委員長、事務局が

見直しを担っており、い）及びう）については教務委員会を中心に、各学科の担当教

員及び事務局教務課が担当している。また、高等教育において「Institutional 

Research(IR)：大学情報・機関調査」の導入が進められ、本学でもその必要性に鑑

み、「自己点検評価書」の基本データの収集、分析等で学生、教員、職員、カリキュラ

ム、科目及び学習成果に関する定量的・定性的でデータの収集、分析、報告及び管理

を行うため、2021 年度より学長直轄の自己点検・評価委員会の下部組織として IR 専門

部会を設置した。え）については 2009 年 4 月、教授会の下に、「FD・自己点検評価委

員会」を設置し、2014 年 10 月からは、当該委員会は分離独立し、それぞれ「FD 委員

会」及び「自己点検・評価委員会」となった。FD については FD 委員会が担当し、教学

IR についても前述の IR 専門部会を中心に組織的に取り組んでいる。また、お）につい

ては、広報委員会、事務局入試広報課を中心に主に HP を用いて外部への情報発信を行

っている。（https://www.tohto.ac.jp/about/information/） 

上記の通り、学長は、教授会を始めとして、教務委員会、自己点検・評価委員会、IR

専門部会など、本学運営に係る多くの重要事項の決定に直接かかわるようになっており、
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学長のリーダーシップが適切に確立・発揮できる体制となっている。また、学長・副学

長・学部長・学科長・事務局を主たるメンバーとする学長懇談会（月 1 回）の設置によ

り、全学的な課題の検討がなされている。学長懇談会は教育研究、大学運営などについ

て権限や決定権はなく、大学組織図にも、規程にも記載はないが、学長が教学の責任者

に、時機に応じた大学の運営や方針などをテーマとして自由に意見を交換するインフォ

ーマルな場として開催している。自由な意見交換から大学の様々な課題解決のアイディ

ア、参加者の間でのコンセンサスが得られ、学長はこれをフォーマル、すなわち公式な

機関決定のプロセスとして理事会、教授会、全学教務委員会等に発議し、審議を経て決

定される。学長懇談会での議論を経て、これまでに単位認定や学内試験、進級認定や学

科内での取り扱いの統一、「ヒューマンケア」教育の意義と方法、学生の不正行為に対す

る学内共通の認識と対応など、大学全体に共通する新たな施策、教育改善につなげてい

る。 

 

②権限の適切な分散と責任の明確化 

「学長を助け、命を受けて校務をつかさどる」ために、副学長を置くことができる 

旨が「学校法人青淵学園組織規程」において規定されており、2023 年度においては 2 名

の副学長を置いている。この 2 名で、法人・財務、自己点検評価・研究、教務・学生支

援をそれぞれ担当しており、その役割は運営協議会を通して学内に周知され、権限の適

切な分散と責任の明確化を図っている。 

教学マネジメントの教学側からの遂行のため教授会は、学校教育法、「学校法人青淵

学園組織規程」、「東都大学学則」の規定に基づき置かれている。教授会の運営に必要な

事項については、「東都大学教授会規程」に定められている。同規程によれば、教授会は

学長、副学長及び教授で構成し、原則として月 1 回の定例教授会と学長が必要と認めた

場合（例えば、入学試験の合否判定等）に随時、臨時教授会を開催している。 

教授会については、「教授会は、学生の入学、卒業及び課程の修了、学位の授与その他

教育研究に関する重要な事項で教授会の意見を聴くことが必要であると学長が定める

ものについて、学長が決定を行うに当たり意見を述べるものとする。」としており、学長

が定めるものについては、2015 年に「東都大学 学長が教授会に意見を聴く事項に関す

る規定」において定め、周知を図っている。 

教授会の開催回数については、毎月 1 回以上開催（臨時教授会も含む）している。 

教学マネジメントの法人側からの遂行のため法人は、「学校法人青淵学園寄附行為」に

基づき、法人の最高意思決定機関として理事会を設置し、「学校法人青淵学園理事会規

程」に基づき年 3 回以上理事会を開催し、また、学校法人の運営に関する諮問機関とし

て評議員会を設置し、「学校法人青淵学園評議員会規程」に基づき評議員会を年 3 回以

上開催している。 

また、法人は、法人の使命・目的を達成するため、各会計年度の事業計画及び予算を

編成し、評議員会にあらかじめ意見を求めた上で、理事会で決定している。会計年度終

了後には、実績報告及び決算について理事会で承認・決定し、評議員会に当該事業及び

決算について報告してきている。 
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③職員の配置と役割の明確化 

教学マネジメントの遂行に必要な職員の配置については、「学校法人青淵学園事務

組織分掌規程」第４条及び第５条において明記され、これに基づき適切に職員を配置し

ている。 

また、全学及び各学部に設置される教務委員会において、同規程に基づき、職員を

委員として選出することとなっており、職員が教学マネジメントの遂行に携わる組織 

体制が整備されている。そして大学の教育研究活動等の組織的・効果的な運営を図り、

教学マネジメントを機能的に遂行するために、職員が教授会を含む各委員会の構成員

として参画しており、専門性を含めた職員配置に務め、教員と職員の適切な役割分担

のもとで、教職協働による連携を図り、教学マネジメントを推進している。 

なお、職員の採用や昇任については、「学校法人青淵学園 職員の採用、昇任に関す

る規程」で定められ、適正に運用されている。 

 

（3）5-1 の改善・向上方策（将来計画） 

教学マネジメントの適正な運用に努めてきたが、3 キャンパスに拡大したことを鑑

み、将来構想検討委員会の検討を踏まえ、全学教務委員会等が具体的な改善策を策定

して、更なる教育環境の改善を図る。 

 

5-2．教員の配置 

≪5-2 の評価の視点≫ 

① 

 

教育研究上の目的及び教育課程に即した教員の採用・昇任などによる教員

の確保と配置 

（1）5-2 の自己判定 

基準項目 5-2 を満たしている。 

 

（2）5-2 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①教育研究上の目的及び教育課程に即した教員の採用・昇任などによる教員の確保と

配置 

大学における専任教員については、大学設置基準別表第１の学部の種類及び規模に

応じ定める数は、ヒューマンケア学部看護学科については 12 名（ただし、半数以上は

原則として教授とする。以下同じ。）、幕張ヒューマンケア学部看護学科については 13

名、幕張ヒューマンケア学部理学療法学科については 8 名、幕張ヒューマンケア学部

臨床工学科については 8 名、管理栄養学部管理栄養学科については 10 名、沼津ヒュー

マンケア学部看護学科については 12 名である。 

また、別表第 2 の大学全体の収容定員に応じ定める専任教員数は、22 名である。 

したがって、本学については、大学設置基準を充たすためには、専任教員 89 名以上

（教授 43 名以上）で教員組織が構成されなければならない。 

2023 年 5 月 1 日現在、本学の専任教員は、全体で 122 名（内訳は、教授 45 名、准教

授 23 名、講師 29 名、助教 25 名）である。 

教員組織の編成に当たっては、学科ごとにその教員組織編成についての基本的な考
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え方（方針）を下記のとおり整理している。なお、可能な限り主要授業科目（必修科

目）を専任の教授・准教授が担当すること、各専任教員の担当時間数に偏りがないよ

うに配慮するなど、専任教員を適切に配置している。 

【ヒューマンケア学部看護学科、幕張ヒューマンケア学部看護学科及び沼津ヒューマ

ンケア学部看護学科の方針】 

看護学科では、「ヒューマンケア力」「自己教育力」「科学的探究力」「看護実践力」「マ

ネジメント力」「地域貢献力」「国際力」の 7 つの力を備えた学生の養成を目指している

ことから、教員は、専門分野における十分な教育研究業績及び臨床経験を有する教員を

配置する。特に、専門科目に関しては、各分野の有資格者による教育を念頭に、領域に

偏りがないよう配置することとしている。 

【幕張ヒューマンケア学部理学療法学科の方針】 

ヒューマンケア学部の教育目標に掲げた「人々が健康に生きることを支援し、より健

康な地域社会の発展に貢献すること」を重視し、これらの職務に携われるよう教員編成

を行っている。さらに理学療法学科では「豊かな人間性の涵養」、「医療人としての確か

な知識や技術を養成」、「医療人としての態度を修得した理学療法士を育成」、「教育・研

究活動による社会貢献」という教育目標に沿った教育課程の実現のために、専任教員に

は豊かな人間性と専門分野における十分な教育研究業績および、臨床経験を有する教員

を配置することとしている。 

・理学療法士としての臨床経験を有し、研究実績のある教員 

・理学療法教育と研究の充実を図るために博士、修士の学位を有する教員 

・大学や専門学校等での教育経験が豊富な教員 

・専門的な知識や技術を持ち、積極的に社会活動を行っている教員 

以上の 4 点に留意し教員を配置することとしている。 

【幕張ヒューマンケア学部臨床工学科の方針】 

幕張ヒューマンケア学部臨床工学科の教員配置は、臨床工学技士養成所指定規則に則

り、5 年以上の臨床経験を有する教員、博士の学位を持ち、研究・教育経験を有する情

報系・工学系・医学系教員で構成している。特に、本学科が特色として掲げる「医療機

器の IoT 化や AI 化に対応できる医療機器のスペシャリストを養成する」という教育目

標を達成するためには「血液浄化」、「体外循環」、「人工呼吸器」分野の臨床工学系教員

と「電気・電子工学」、「情報・通信」、「材料・機械」分野の工学系教員、「基礎医学・臨

床医学」分野の医学系教員から構成される多様性に富む教員配置が不可欠である。 

【管理栄養学部管理栄養学科の方針】 

管理栄養学部管理栄養学科は分野別では、管理栄養士学校指定規則に基づき、「基

礎栄養学又は応用栄養学」、「栄養教育論」、「臨床栄養学」、「公衆栄養学」および

「給食経営管理論」の各教育内容を担当する教員は、それぞれ一人以上が専任であり、

「栄養教育論」、「臨床栄養学」、「公衆栄養学」および「給食経営管理論」には管理

栄養士又は管理栄養士と同等の知識及び経験を有する者を配置する。専門基礎分野に

ついては、三人以上が専任であり、そのうち一人以上は「人体の構造と機能及び疾病

の成り立ち」を担当する者であること。また、「人体の構造と機能及び疾病の成り立
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ち」を担当する専任教員のうち一人以上は、医師免許を持つ専任教員が担当する。「臨

床栄養学」分野の科目については、病院での勤務経験を有する専任教員を配置し、学

生により実践的な栄養指導法が身に付くよう配慮することとしている。 

教員の採用、昇任等については、手続の透明性を確保しつつ、公正かつ厳正に運用

するため、「学校法人青淵学園人事委員会規程」を制定し、理事長の下に人事委員会を

設置し、一元的に推進している。教員の採用については公募を原則とし、その選考過

程を人事委員会が専管して、その選考を実施する。教員の昇任については、2013 年 5

月より昇任人事を実施している。また、2014 年 2 月には「教員の昇任に関する選考基

準」を制定している。 

また、人事委員会においては、教員の年齢構成に留意し、継続的な教育体制を維持

するために、計画的に教員の採用を実施している。 

 

（3）5-2 の改善・向上方策（将来計画） 

教育目的及び教育課程に必要な教員を確保し、配置できているが、今後とも、教育

研究を継続できる体制の整備充実に向けて、一層の努力を行う。 

教員の資質・能力向上への取組みについては見直しを行い、医療系教育の広い視点

で教員だけでなく職員を対象とした FD・SD を行う。全 6 学科中 2 学科が今後完成年度

を迎えることを鑑み、さらなる補助金の申請・活用など教育充実のための FD・SD を行

う予定である。 

前々回の認証評価時（2015 年度）以降 3 学部 5 学科を新設し、大学独自の個性と特色

を明確化することとなり、教育研究組織の充実を進めてきたが、教育研究の内部質保証

を維持するとともに、教職員の質のさらなる向上に一層の努力をしていく。教員の採用

に当たっては公募を原則とし、本学の使命・目的及び教育目的を理解し支持する、教育

研究業績に優れた若手教員の確保に努める。 

 

5-3．教員・職員の研修・職能開発 

≪5-3 の評価の視点≫ 

① 

② 

FD をはじめとする教育内容・方法などの改善の工夫・開発と効果的な実施 

SD をはじめとする大学運営に関わる職員の資質・能力向上への取組み 

（1）5-3 の自己判定 

基準項目 5-3 を満たしている。 

 

（2）5-3 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①FD をはじめとする教育内容・方法などの改善の工夫・開発と効果的な実施 

2009 年 4 月、教授会の下に、「FD・自己点検評価委員会」を設置し、2014 年 10 月

からは、当該委員会は分離独立し、それぞれ「FD 委員会」及び「自己点検・評価委員

会」となった。 

FD 委員会が審議する事項は､「FD 委員会規程」に基づき､(1)FD 活動の企画及び運営

に関する事項､(2)学生の授業評価に関する事項､(3)その他教授方法等教育開発に関す

る事項である。2023 年度は、次の事業を実施した。 
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あ）公開授業 

本学では授業公開を原則としており、日常的に実施している。 

い）FD・SD(Staff Development)講演（研修）会 

本年度は、3 キャンパス合同で、２日間にわたり、多岐選択問題の作成について講習

会を行った。まず、試験問題を作成する際の注意点の講習会を現地と Web を使用して

おこなった。その後、あらかじめ委員が作成したいくつかの試験問題を、教員を小グ

ループに分け、ブラッシュアップし、その結果をグループごとに発表した。 

ヒューマンケア学部では、シミュレーション教育に関する研修会を助手、助教を対

象に実施した。管理栄養学部では、3 キャンパス合同の講習会に向けた「事前対策研修

会」を２回企画し、問題作成関連用語の確認や例題ブラッシュアップをグループワーク

にて演習した。さらに外部講師（清水展人氏）による講演会「大学教職員が知っておき

たい 多様な性 LGBTQ の人権 ～共に寄り添いはじまるダイバーシティー経営～」を企

画し、深谷キャンパス全教職員を対象として実施した。 

また、幕張キャンパスでは外部講師（山中多民子氏）を招聘し、「学生支援－学修困

難の背景に気づく」というテーマにて FD および SD 研修会を開催した。 

う）学生による授業評価 

2023 年度の授業評価の結果については、大学事務局において授業評価項目を集計し、

FD 委員会での審議の上、講義・演習等の授業担当教員には、その担当した講義に係る

授業評価の集計個票とアンケートのコピーを送付している（アンケートの原票は大学

事務局で保存される）。さらに、次年度以降の授業計画作成の資料としている。講義の

授業評価及び自由記述は、教授会に報告し、さらに図書館あるいはクラウド内に保管

し、学長の管理下にて教職員および学生の閲覧に供している。この際、自由記述につい

ては、授業担当教員からの回答を得て、その回答書を作成するなど教育内容・方法及

び学修指導の改善にフィードバックしている。 

え）相互授業参観 

 ヒューマンケア学部では、教員相互の授業参観を通して具体的な授業の進め方や指

導技術について学び、指導方法の改善や開発に結びつけることを目的として、相互授

業参観を実施している。また、幕張キャンパスも同様の目的にて、ポスターなどで教

員に積極的な参加を促し、2023 年度は３学課で 45 件の相互授業参観が実施された。 

 

②SD をはじめとする大学運営に関わる職員の資質・能力向上への取組み 

大学設置基準第 11 条の 1 において「大学は、当該大学の教育研究活動等の適切かつ

効果的な運営を図るため、その教員及び事務職員等に必要な知識及び技能を習得させ、

並びにその能力及び資質を向上させるための研修（事項に規定する研修に該当するもの

を除く。）の機会を設けることその他必要な取組を行うものとする。」と規定されている。 

上記の基準に則り、本学では職員が大学の運営に必要な知識・技能を身に付け、その

能力・資質を向上させるための取組みとして基準項目 4-2-②で記載したとおり、FD・SD 

研修会を実施している。 

3 キャンパス体制のため 1 キャンパス当たりの職員数が限られていることに鑑み、各

担当者に複数の業務を担当させることで実践の中での業務習得・知識装備・スキル向上
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を図り、様々な事象に対応できるよう多能化を推進している。また、全キャンパスの業

務レベルの維持・均等化、業務情報の恒常的な共有と水準向上のため、通信ツール等を

有効に活用した連携により、それぞれの業務状況、個々のスキル実態を把握し見直しを

図っている。 

上記の取組みに加え、本学では職員が各種説明会・講習会に参加することを奨励して

いる。2023 年度においては、職員が説明会等に参加しており、その能力・資質の向上に

努めている。また、教員を含む職員の資質・能力向上のため、テーマに応じ職員の FD へ

の参加や行政機関・外部団体による研修に参加・活用している。 

 

（3）5-3 の改善・向上方策（将来計画） 

2023 年度の FD は SD をかねて、「学生支援」についての研修を行った。今年度以降も、

教職員が協力して教育を改善するための SD を開催していく。また、行政機関・外部団体

による研修にも積極的に参加・活用していく。 

今後は、学内に SD に関する規程を設けることによって組織としての位置付けを明確

にし、SD 活動をこれまで以上に組織的かつ体系的に実施していく予定である。さらに教

学マネジメント指針に則り、IR 専門部会を設け、SD の高度化も推進していく。 また、

職員が説明会・研修会にこれまで以上に積極的に参加できるような体制を整備し、各職

員が大学の運営に必要な知識・技能を身に付けられるよう改善を行っていく。 

今後の FD のテーマとして、デジタル技術の有効活用により教育活動の価値を最大化

する機運を醸成するため、「大学教育における DX、AI の理解・活用」等を取り上げる。 

 

5-4．研究支援 

≪5-4 の評価の視点≫ 

① 

② 

③ 

研究環境の整備と適切な管理運営 

研究倫理の確立と厳正な運用 

研究活動への資源の配分 

（1）5-4 の自己判定 

基準項目 5-4 を満たしている。 

 

（2）5-4 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①研究環境の整備と適切な管理運営 

教員の研究室は原則、講師以上は個室を提供するなど、研究環境はすでに整備されて

いるが、若手教員の育成・中軸教員の研究業績の更なる充実に向けて適宜改善していく。 

研究・紀要委員会は、東都大学研究・紀要委員会規程に基づき教育研究活動を推進す

るとともに、研究紀要（東都大学紀要）を発行している。また、本委員会の主催する科

研費講習会は、今年度も新型コロナウイルス感染症対策を鑑み、オンデマンド配信形式

で開催した。 

また、深谷キャンパスにおいては学内で研究集会を 3 月 22 日に現地と Web（オンデマ

ンド形式）のハイブリット形式で開催した。幕張キャンパスにおいては沼津キャンパス

と合同により学内で研究集会を 2 月 29 日に現地と Wed（オンデマンド形式）のハイブリ
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ット形式で開催した。その際にも論文のまとめ方、助成金の獲得方法についてのセミナ

ーも行った。 

本学の文部科学省科学研究費申請数は幕張キャンパス開設以降大幅に増加し、2019 年

度までは 8 件以下であったが、新学部・学科の増設ならびに講習会内容の充実等申請支

援の強化により、2022 年度には 36 件まで増加している。 

 

文部科学省科学研究費申請・採択等状況 

年度 申請件数 採択件数 新規件数 継続件数 

2015 7 1 1 3 

2016 7 1 1 3 

2017 6 2 2 3 

2018 7 0 0 3 

2019 8 4 5 4 

2020 19 6 7 9 

2021 20 2 2 15 

2022 36 7 7 15 

2023 27 19 2 17 

 

②研究倫理の確立と厳正な運用 

「東都大学研究倫理規程」を整備し、同規程に基づき倫理審査委員会が研究における

倫理のあり方や科学的・倫理的妥当性に係る事項の審議及び審査している。 

2023 年度は計 27 件の研究課題について倫理審査を実施し、うち 25 件を承認した。 

 

③研究活動への資源の配分 

「東都大学研究費規程」、「東都大学公的研究費管理規程」及び「東都大学公的研究費

使用内規」において、研究費の配分、管理、使用等に関する必要な事項を定めるほか、

研究・紀要委員会及び倫理審査委員会を置き、それぞれの規程に基づいた研究支援を行

っている。具体的な研究支援には、個人研究費以外に研究推進のための「特定研究費」

を設置し、学内公募方式で研究資金の配分を行っている。2023 年度は 12 件の採択課題

があり、研究集会で成果を発表し、東都大学紀要、国内外の学術論文誌に投稿を推進し

ている。 

 

（3）5-4 の改善・向上方策（将来計画） 

文部科学省科学研究費をはじめ、研究活動の活性化に結びつく外部資金の導入の努力

について、積極的に奨励していく。そのために、科学研究費のみではなく、財団等の外

部研究費の情報を配信し、積極的な申請を推進している。さらに研究支援のために若手

研究者に向けた論文のまとめ方、先行研究の調べ方を研究集会やオンデマンドで配信す

ることで、研究スキルの向上、外部研究費の獲得支援を行っている。 

2024 年度からの埼玉工業大学との提携大学院の設置に向け、まだ学位を持たない教員
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の研究支援を行った。このことで研究能力のベースアップを図り、本学の学術的役割の

向上を将来計画として目指している。 

 

［基準 5 の自己評価］ 

2015 年度の学校教育法等の一部の改正に伴い､学長が適切にリーダーシップを発揮し､

全学的なマネジメントを行うため、法人及び大学の委員会等組織の再編により、各種委

員会規定を改正して、2015 年 4 月 1 日から施行している。 

2021 年 4 月 1 日に新学長が就任し、これらの体制のもと大学の意思決定、教学マネジ

メントがさらに強化された。学長・副学長（3 人）・学部長・学科長・事務局を主たるメ

ンバーとする学長懇談会（月 1 回）の設置により、全学的な課題の検討がなされた。 

このうち、教授会については、学長が、学生の入学、卒業及び課程の修了に関するこ

と、学位の授与に関すること、このほか、教育研究に関する重要な事項で、教授会の意

見を聴くことが必要なものとして学長が定めるものについて決定を行うに当たり意見

を述べるものとするなど、大学の意思決定の権限と責任が明確化している。 

教学マネジメントの遂行に必要な職員の配置については、「学校法人青淵学園事務

組織分掌規程」第 4 条及び第 5 条において明記されている。 

2023 年 5 月 1 日現在、本学の専任教員は、全体で 122 名（教授 45 名、准教授 23 名、

講師 29 名、助教 25 名）であり、大学設置基準に準じた専任教員（89 名、内教授 45 名）

を確保している。教員の採用は原則公募とし、昇任等についても手続の透明性の確保、

公正かつ厳正な運用のため、「学校法人青淵学園人事委員会規程」を制定し、理事長の

下に人事委員会を設置し、一元的に推進している。 

教育内容の改善と工夫は「FD 委員会規程」に基づき､FD 活動の企画及び運営､学生の

授業評価､その他教授方法等教育開発を逐次行っている。2023 年度は、公開講座 1 件、

全学 FD 講演会 1 件（2 日間）、全開講科目の授業評価、在学生のアンケート調査を行い

その結果を適宜、教員にフィードバックした。 

3 キャンパス体制のため 1 キャンパス当たりの職員数が限られていることに鑑み、各

担当者に複数の業務を担当させることで実践の中での業務習得・知識装備・スキル向上

を図り、様々な事象に対応できるよう多能化を推進している。また、全キャンパスの業

務レベルの維持・均等化、業務情報の恒常的な共有と水準向上のため、オンライン等を

有効に活用した連携により、それぞれの業務状況、個々のスキル実態を把握し見直しを

図っている。 

教員の研究室は原則、講師以上は個室を提供するなど、研究環境はすでに整備されて

いる。研究・紀要委員会は、東都大学研究・紀要委員会規程に基づき科研費講習会（２

回開催）等の教育研究活動を推進するとともに、研究紀要（東都大学紀要）を発行して

いる。また、「東都大学研究倫理規程」を整備し、同規程に基づき倫理審査委員会が研究

における倫理のあり方や科学的・倫理的妥当性に係る事項の審議及び審査（審査 15 件、

承認 14 件）を行った。 

「東都大学研究費規程」、「東都大学公的研究費管理規程」及び「東都大学公的研究費

使用内規」において、研究費の配分、管理、使用等に関する必要な事項を定めるほか、

研究・紀要委員会及び倫理審査委員会を置き、それぞれの規程に基づいた研究支援を行
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っている。 

以上の通り、本学は基準 5 を満たしている。  
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基準 6．経営・管理と財務 

6-1．経営の規律と誠実性 

≪6-1 の評価の視点≫ 

① 

② 

経営の規律と誠実性の維持 

環境保全、人権、安全への配慮 

（1）6-1 の自己判定 

基準項目 6-1 を満たしている。 

 

（2）6-1 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①経営の規律と誠実性の維持 

東都大学の設置者である学校法人青淵学園は、「学校法人青淵学園寄附行為」第 3 条

において「この法人は、教育基本法及び学校教育法に従い、学校教育を行い、健康で幸

せな生活をより多くの国民が享受できる長寿社会を目指して、医療の現場で働く技術、

志とともに優れた人材を育成すること」を目的に掲げ、教育基本法、学校教育法、私立

学校法、大学設置基準等の法令を遵守するとともに、「学校法人青淵学園組織規程」、「学

校法人青淵学園事務組織分掌規程」等、法人の管理及び運営に関する基本的事項につい

て規程を整備しているほか、「学校法人青淵学園公益通報者保護規程」を通じて法人の規

律を維持している。 

2014 年度においては、「学校教育法及び国立大学法人法の一部を改正する法律」及び

「学校教育法施行規則及び国立大学法人法施行規則の一部を改正する省令」に基づく

「学校法人青淵学園組織規程」の一部改正、「学校法人会計基準の一部を改正する省令」

に基づく「学校法人青淵学園会計規程」の一部改正及び「学校法人青淵学園会計規程施

行細則」の一部改正について、理事会の決定を得て、2015 年 4 月 1 日に施行し、実態に

即した規程の整備を行っている。 

また、教職員等が安心して産学連携活動に取り組める環境を整備するために「学校法

人青淵学園利益相反マネジメントポリシー」及び「学校法人青淵学園利益相反マネジメ

ント規程」を制定し 2015 年 4 月 1 日施行とする規程の整備を行い、本法人及び教職員

等の社会的信用及び名誉を保持している。 

また、私立学校法の改正(2020 年 4 月施行)に伴い、2019 年 10 月には法令に沿った寄

附行為の改正や役員報酬に関する基準の制定なども適切に行っている。また、時代に即

し、2021 年 7 月にハラスメント防止規程を改定するとともに 2021 年 10 月に懲戒に関す

る規程を制定した。ハラスメントについては、手順が明確になり、実際の相談も増えて

いる。問題があった場合は早急に対処し、必要に応じ対象事象についての処分を的確に

行えるよう規程を整備している。 

 

②環境保全、人権、安全への配慮 

環境保全については、「東都大学環境・安全衛生委員会規程」に基づき、環境・安全衛

生委員会において審議・決定及び実施している。具体的な施策としては、産業医ととも

に、定期的に構内巡回を実施し、労働環境の向上を図っている。また、構内は、定期的

な庭木の剪定作業、ウッドデッキやベンチ等を適宜配置し、学生が過ごしやすい環境の 
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維持に努めている。 

省エネルギーの取り組みの具体的な施策として、校舎内では、年間を通してクールビ

ズ、ウォームビズを実践し、夏季・冬季の冷暖房は集中管理を行う中で出力を適切に管

理・抑制し、個室での温度調整を併用した省エネ対応や、電球の LED 化促進、トイレの

照明を人感センサー付に改修するなどの効率化を図っている。幕張キャンパスにおいて

は、常駐している施設管理業者と警備会社の協力のもと、未使用教室の節電や空調の節

制、使用教室の空調温度調整を随時実施するなど、効率的な運用を図っている。 

人権については、「東都大学ハラスメント防止規程」、「学校法人青淵学園個人情報の保

護に関する規程」が制定されており、本法人の職員としての責任ある行動を促している。

ハラスメント防止については、時代に即し、規程を見直すとともに、ハラスメント通報

窓口への教職員の配置やハラスメント研修の実施、また各キャンパス独自にハラスメン

ト防止のポスター掲示やハラスメント防止のパンフレットを学内各所に据え置くなど

の啓発活動を展開するとともに、相談者に対する対応等も適切に行っている。 

また、毎年 1 回全教職員を対象にストレスチェックを行っている。チェックの結果を

踏まえ、高ストレス者の内希望者については適宜産業医との個別面談を実施するなどの

対応を通じ、ストレス軽減策に務めている。 

安全への配慮については、キャンパス内の避難経路、避難場所について掲示板に掲示

するなどして学生・教職員に周知徹底を図っている。また、校舎玄関、講義室・実習室

の出入口はバリアフリー対応もしくはスロープを設けている。 

衛生面では、講義室、トイレ、廊下、階段などの清掃及びゴミ処理を専門業者に委託

し、毎日行うことで、常に整理・整頓並びに衛生面・清潔感の向上に努めている。 

各キャンパスにスペースの広いバリアフリートイレを整備し、必要な利用者の利便性

を図っている。 

防火対策については、「学校法人青淵学園防火管理規程」を制定し、防火対策委員会に

おいて消防計画、防火に関する諸規程、消防用設備の整備改善等防火思想の普及につい

て審議することとしている。また、毎年実施している防火・防災訓練により、災害の予

防並びに災害発生時の人命の安全及び物的被害の軽減を図るとともに、2013 年 1 月に深

谷市と締結した「災害時における学校法人青淵学園東都医療大学の支援協力に関する協

定」や 2014 年 11 月の「深谷市と東都医療大学との連携協力に関する包括協定書」、2020

年 3 月に千葉市と締結した「災害時等における施設の提供協力に関する協定書」に基づ

き地元自治体との連携を深めている。 

防犯対策としては、各キャンパスにおいて教職員不在時における警備会社の警報シス

テムを導入し、かつ、警備上必要な地点に防犯カメラを設置して、犯罪防止や学生等へ

のストーカー対応をはじめとする学内の安全と事故防止に適宜適切な対応をしている。 

新型コロナウイルス感染症に対しては、その位置付けが 2023 年 5 月に感染法上の「2

類相当」から「5 類」に移行したものの、引き続き学内に新型コロナウイルス対策本部・

同支部委員会を設置し、機に応じて対策会議を開催し感染状況の把握や対応方針の決定

を行う等その時々の情勢を見極めた的確な施策を展開している。 

さらに、台風等の自然災害や火災・災害等発生時の緊急連絡網を常に最新のものにす

るなど、危機管理体制を整備し、適切に機能させている。 
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（3）6-1 の改善・向上方策（将来計画） 

法人及び大学に係る規程・規則等は整備され、経営の規律上の問題はなく、適切に

管理運営が行われている。また、今後も変化していく社会的要請に適宜適切に対応し

ていくべく、包括的な危機管理を推進するための組織運営、体制整備を確実に図って

いく。 

  

6-2．理事会の機能 

≪6-2 の評価の視点≫ 

① 

② 

使命・目的の達成へ向けて意思決定ができる体制の整備とその機能性 

使命・目的の達成への継続的努力 

（1）6-2 の自己判定 

基準項目 6-2 を満たしている。 

 

（2）6-2 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①使命・目的の達成へ向けて意思決定ができる体制の整備とその機能性 

使命・目的の達成に向けて意思決定ができる体制を強化するため、2015 年 2 月 17 日

の理事会において各理事の職務分掌を明確化することとし、現理事においては、総務担

当・渉外担当・財務担当・法務担当に加え学長理事を教務担当とすることが 2021 年 3 月

13 日の理事会で承認され、各理事がそれぞれの職務を分担している。 

理事会機能の補佐体制としては、「学校法人青淵学園理事会規程」第 3 条の規定に基

づき、理事会の審議事項以外の軽微かつ日常的な事項を審議するため、法人運営会議を

置くこととし、運営についての必要事項を「学校法人青淵学園運営会議規程」に定めて

いる。 

法人運営会議は上記運営会議規程に基づいて理事長、学長、常勤の理事等で構成され、

原則として月 1 回開催し、法人の日常的な管理運営に係る事項や理事長が必要と認めた

事項について審議し、方向性の確認や問題解決などを図っている。 

以上のように、「学校法人青淵学園理事会規程」に基づき理事会の業務を詳細に定める

とともに、理事会の業務以外の業務については法人運営会議において処理するという役

割分担を図っている。 

法人には「学校法人青淵学園寄附行為」第 5 条第 1 項第 1 号に基づき、本法人の最

高意思決定機関として、理事 5 人以上 7 人以内で構成される理事会が置かれている。 

理事の選任は、「学校法人青淵学園寄附行為」第 6 条に基づいている。具体的には、

あ）学長、い）評議員のうちから評議員会において選任した者（2 人乃至 3 人）、う）

学識経験者のうち理事会において選任した者（2 人乃至 3 人）となっており、あ）及び

い）については、学長又は評議員の職を退いたときは、理事の職を失うものとなって

いる。実際の選任もこれに基づき適切に運営されている。また、2021 年度においては

外部理事を 3 名選任するなど、外部の意見を取り入れられる体制を整えた。 

事業計画についても、理事会において毎年度適切に審議、承認されている。 
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②使命・目的の達成への継続的努力 

法人は、「学校法人青淵学園寄附行為」に基づき、法人の最高意思決定機関として理事

会を設置し、「学校法人青淵学園理事会規程」に基づき理事会を開催し、また、学校法人

の運営に関する諮問機関として評議員会を設置し、「学校法人青淵学園評議員会規程」に

基づき評議員会を開催している。 

法人は、法人の使命・目的を達成するため、各会計年度の事業計画及び予算を編成し、

評議員会の意見をあらかじめ求めた上で、理事会で決定している。会計年度終了後には、

事業報告及び決算について理事会で承認・決定し、評議員会に当該事業及び決算につい

て報告している。 

また、大学の使命・目的の実現へ向けて、新たな学部・学科の設置や学生定員の増減

について、評議員会の意見を求めたうえで理事会にて決定している。 

このように、「学校法人青淵学園寄附行為」等に基づき、法人の業務を確実に遂行する

とともに、法人の使命・目的の実現に向けての健全な組織運営・財務運営を継続して図

っている。 

 

（3）6-2 の改善・向上方策（将来計画） 

理事会の補佐機関としての役割を果たす法人運営会議が、これまで以上にその機能

を発揮できるよう努める。また、令和 6 年度の私学法改正を踏まえた理事会・評議員

会の構成、役割を再検討する。 

 

6-3．管理運営の円滑化とチェック機能 

≪6-3 の評価の視点≫ 

① 

② 

法人の意思決定の円滑化 

評議員会と監事のチェック機能 

（1）6-3 の自己判定 

基準項目 6-3 を満たしている。 

 

（2）6-3 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①法人の意思決定の円滑化 

法人に関する管理運営については理事会が、大学に関する管理運営については教授会

及び各種委員会が、それぞれ責任を分担して運営に当たっている。このため、各部門間

の円滑な意思の疎通が不可欠である。 

そこで、2008 年度に、「学校法人青淵学園運営会議規程」を制定し、「法人の管理運営

を適正かつ円滑に行うため、役員及び幹部職員が必要な情報を共有し、意見交換及び協

議を行う」ことを目的として、法人運営会議を設置した。法人運営会議は、理事長、学

長、常勤の理事、事務局長及び理事長が必要と認めた者で構成し、理事会の業務以外の

法人の管理運営や理事長が必要と認めた事項について審議する組織とし、毎月 1 回開催

している。 

また、2014 年 2 月に「学校法人青淵学園運営協議会規程」を制定し、「法人と大学と

の相互の意思疎通並びに連携を図る」ことを目的として、法人運営協議会を設置した。
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法人運営協議会は、理事長、学長、学部長、学科長、法人事務局長、大学事務局長及び

理事長が必要と認めた者で構成し、毎月 1 回以上開催している。これまで 3 回の規程改

定を行っている。これらにより、法人と大学間及び教職員間の意思疎通、情報の共有化、

意思決定の共通理解を図りながら、法人及び大学が一体となって、両者の運営を円滑に

実施し、法人と大学との間のコミュニケーションについて格段の改善が図られている。

さらに、各学部教授会、学長懇談会、全体教務委員会等においても法人と大学相互、な

らびに各キャンパス間の意思疎通、連携を図っている。 

各学科の傘下全教員を対象とした学科会議を学科単位で毎月開催し、理事会、運営協

議会で審議された事項について教授会を経て周知するとともに、各学科の意見や要望を

集約し、理事会へ上申する場を提供している。必要意見等について学科長は適宜学部長・

学長等へ報告、情報共有、意見交換を行っている。  

また、学長は毎月学長懇談会を開催し、副学長、学部長、学科長から意見を聴取する

とともに、准教授以上の全教員と個別面談を実施し、提案・意見等を幅広く汲み上げ様々

な施策に反映させている。教員面談は、学長が各教員の教育研究の特徴を聞く機会であ

り、教員の意見を聞く場ではないが、必ず大学に対する要望を聞くようにしている。ま

た、外部研究費募集について、その領域の研究を行っている教員に情報をタイムリーか

つ的確に伝えるとともに、教員が認識しないで開発を行っているケースに対し特許申請

の可能性を教示したりしている。 

これらにより、円滑な意思決定が図られている。 

 

②評議員会と監事のチェック機能 

「学校法人青淵学園寄附行為」第 18 条の規定により、法人に評議員会を置き、「11 人

以上 15 人以内」の評議員をもって構成している。 

評議員の選任は、選任区分に従い、第 1 号評議員「本法人の職員で理事会において推

薦された者のうちから、評議員会において選任した者 3 人」、第 2 号評議員「本法人の設

置する学校を卒業した者で年齢 25 年以上の者のうちから、理事会において選任した者 1

人」、第 3 号評議員「学識経験者のうちから、理事会において選任した者 7 人以上 11 人

以内」（同寄附行為第 22 条第 1 項）としている。各選任区分とも適正に選任し、適切に

運営をしている。また、評議員の任期は 4 年である（同寄附行為第 23 条第 1 項）。 

理事長から評議員会への諮問事項は、「学校法人青淵学園寄附行為」第 20 条に列挙し

ており、また、評議員会は、「学校法人青淵学園評議員会規程」に基づき適切に諮問機関

としての役割を果たしている。 

法人には、「学校法人青淵学園寄附行為」第 5 条第 1 項第 2 号の規定に基づき、役員

として、監事 2 名が置かれている。 

監事は、同寄附行為第 14 条に定める監事の職務に従い、法人の業務や財産状況の監

査及び法人の業務執行の状況等について理事会に出席して意見を述べ、議事録も確認し

ている。また、毎会計年度終了後に監査を行い、監査報告書を作成し、理事会及び評議

員会に提出することや監査計画書に沿った業務監査の実施などを主な職務としている。 

「学校法人青淵学園寄附行為」第 5 条第 1 項の規定に基づき、監事の定数は 2 であり、

その選任については同寄附行為第 7 条の規定により「この法人の理事、職員（学長、教
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員その他の職員を含む。）又は評議員以外の者であって理事会において選出した候補者

のうちから、評議員会の同意を得て、理事長が選任する」とされ、適切に選考している。 

監事は、「学校法人青淵学園監査規程」に定められた監査事項を適切に監査し、各執行

状況のチェック機能を果たしている。 

 

（3）6-3 の改善・向上方策（将来計画） 

本学の使命・目的の達成のため、理事長及び学長のリーダーシップのもと、法人側に

理事会、評議員会、法人運営会議、各種委員会を設置し、併せて、教学側に教授会と各

種委員会等を設置し、管理部門と教学部門の意思疎通と連携協力を図る法人運営協議会

を設置することにより、法人と大学間及び教職員間の意思疎通、情報の共有化、意思決

定の共通理解を図る一方で、相互チェックの機能も有効に発揮させながら、今後も法人

及び大学が一体となって、両者を円滑に実施していく。 

監事の機能も三様監査の実施などにより、大学の適切な運営のために更に高めていく。  

また、2025 年 4 月施行の私立学校法改正を踏まえた寄付行為の変更へ向けた諸作業を

始めている 

 

6-4．財務基盤と収支 

≪6-4 の評価の視点≫ 

① 

② 

財務基盤の確立 

収支バランスの確保 

③ 中期的な計画に基づく適切な財務運営 

（1）6-4 の自己判定 

基準項目 6-4 を満たしている。 

 

（2）6-4 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①財務基盤の確立 

法人の過去 5 年間の収支状況は、次表のとおりである。2023 年度も沼津ヒューマン

ケア学部の学年進行により基本金組入前当年度収支差額は黒字決算となっている。 

収 支 状 況 推 移       （単位 千円） 

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度 

事業活動収入計 2,803,554 2,142,657 2.398.988 2,785,114 2,885,080 

事業活動支出計 1,924,774 2,237,113 2.620.508 2,784,090 2,857,873 

基本金組入前当年度収支差額 878,779 △94,455 △221,520 1,024 27,206 

基本金組入 △546,936 △620,333 △281,493 △236，987 △275,184 

当年度収支差額 331,843 △714,789 △503,013 △235，963 △247,977 

 

2018 年度に 2 学部 2 学科、2019 年度に 1 学科、2021 年度に 1 学部 2 学科を新たに開

設し、徐々に完成年度を迎える学科も増えてきたため、2022 年度に引き続き 2023 年度

も黒字化した。2018 年度より始まった本学の経営基盤の拡大期も 2024 年度ですべて
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完成年度を迎え一段落するため、財務基盤が確立されつつある。ただし、既設学部含

め入学者の定員確保が 18 人口の減少に伴い厳しくなってきている事実もあるため、更

なる経営基盤の安定化に詰めていく必要はある。なお、2019 年度の収支は、その後に

開設した新たな学部学科のための寄附金収入により一時的に収支がプラスに転じたも

のである。 

 

 ②収支バランスの確保 

2024 年 3 月に策定した 2024 年度予算（事業活動収支）は次のとおりである。 

2024 年度は、2018 年度の拡大期の最終年度にあたりすべての学科が収容定員を満

たす年度ではあるが、入学定員の確保に苦慮していることと、新たに蘇我教育センタ

ーを開設したことに伴う経費増により、赤字となる見込みである。 

収支バランスの改善のために、2024 年度には定員充足していない管理栄養学部から

20 名の定員を幕張ヒューマンケア学部健康科学科に付け替え、新たな収入源の確保

と、転学部転学科による退学等に伴う収入減の低減を図る取り組みをおこなってい

る。大学全体として入学定員の確保に努めるとともに、新たな分野の学生確保も検討

している。 
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また、研究活動の活性化に結びつく外部資金の導入については、文部科学省科学研究

費をはじめとした競争的研究資金等の獲得を積極的に奨励・推進している。 

2023 年度の文部科学省の「科学研究費助成事業」の本学の申請件数・採択状況は、以

下の通りであるが、申請件数 27 件、新規採択件数 2 件、継続を含めた採択件数 19 件、

採択金額 2,240 万円で、2022 年度に比べ、それぞれ 75％、28％、86％、99％と申請件数

や採択件数は昨年度を下回ったものの、継続課題を含めた採択金額はほぼ同額を維持し

ており、一定の成果をあげている。2 

学外の競争的研究資金の獲得は、自らの研究を充実させるだけでなく、社会と接点を

持ち、他者から評価を受ける数少ない機会でもあり、積極的な獲得に注力している。 

 

2023 年度外部資金（文部科学省科学研究費助成事業）獲得状況（単位：件、円） 

学部 学科   申請件数 採択件数 採択金額 

ヒューマンケア 看護 
新規 2 

2 
0 

0 
0 

0 
継続 - 0 0 

幕張 

ヒューマンケア 

看護 
新規 3 

3 
1 

5 
2,200,000 

5,700,000 
継続 - 4 3,500,000 

理学

療法  

新規 2 
2 

0 
5 

0 
4,000,000 

継続 - 5 4,000,000 

臨床

工学 

新規 4 
4 

1 
2 

1,100,000 
4,300,000 

継続 - 1 3,200,000 

管理栄養 
管理

栄養 

新規 2 
2 

0 
2 

0 
1,300,000  継続 - 2 1,300,000 

沼津 

ヒューマンケア 
看護 

新規 14 
14 

0 
5 

0 
7,100,000 

継続 - 5 7,100,000 

その他 

（研究センター等） 

新規 - 
- 

- 
- 

- 
- 

継続 - - - 

総計 
新規 27 

27 
2 

19 
3,300,000 

22,400,000 
継続 - 17 19,100,000 

 

③中期的な計画に基づく適切な財務運営 

大学の将来計画に関する事項については、「学校法人青淵学園将来構想検討委員会規

程」に基づき、理事長、学長、学部長、学科長、教授会が推薦する教員 2 名、理事長及

び事務局長が必要と認めた者で構成する将来構想検討委員会において審議することと 

している。  

 

 
3 文部科学省科学研究費申請・採択等状況（P.67）参照 
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また、法人の中期計画及び大学の教育研究に係る中期計画の策定に関する事項は、理

事会の下に置かれる企画委員会において審議し、理事会で決定する仕組みとなっている。 

本学は、2015 年度に、ヒューマンケア学部のみを前提とした、2015 年度から 2019 年

度までの計画完成目標を項目別に設定した「東都医療大学中期計画（以下「旧中期計画」

という。）」を策定し、2018 年 4 月には、幕張ヒューマンケア学部及び管理栄養学部の 2

学部が設置されたことに伴い、実態に即すための改訂を行った。 

更に、私立学校法の改正（2020 年 4 月施行）を踏まえ、それまでの中期計画を改正し

た。これは旧中期計画と同様に、本学の使命・目的及び教育目的を反映させるとともに、

財務計画も新たに記載した内容となっている。本中期計画も 2023 年度最終年度を迎え

るため、中期計画の総括を行い、次の 5 年間を第 3 期中期計画と位置づけ、新たな中期

計画を策定し、20204 年 3 月の理事会において制定した。 

これら中期的な計画に基づく財務運営の適切性については、事業報告書の中で、毎年

度検証している。 

 

（3）6-4 の改善・向上方策（将来計画） 

学生数の確保による安定した収入の維持を最優先課題と定め、大学全体で取り組んで

いく。また、学費以外の収入のため、私立大学経常費補助における特別補助や企業との

連携による外部資金の獲得に向けても鋭意取り組んでいく。その他、安全性・効率性を

重視した資産運用を行うなどしながら、将来計画を見据えた財務計画を策定し、教育支

援と財政基盤の安定化を図っていく。 

 

6-5．会計 

≪6-5 の評価の視点≫ 

① 

② 

会計処理の適正な実施 

会計監査の体制整備と厳正な実施 

（1）6-5 の自己判定 

基準項目 6-5 を満たしている。 

 

（2）6-5 の自己判定の理由（事実の説明及び自己評価） 

①会計処理の適正な実施 

「学校法人青淵学園会計規程」、「学校法人青淵学園会計規程施行細則」、「学校法人青

淵学園固定資産及び物品管理規程」に基づき適正に会計処理を行っている。また、必要

に応じ、公認会計士や顧問税理士等に照会、確認しながら正しい処理を実施している。  

なお、2015 年 4 月 1 日に施行された「学校法人会計基準の一部改正」に基づき、本法

人理事会の決定を経て、「学校法人青淵学園会計規程」及び「学校法人青淵学園会計規程

細則」の一部改正を行っている。 

 

②会計監査の体制整備と厳正な実施 

「学校法人青淵学園内部監査に関する規程」を、理事会の決定を経て、2014 年度に

施行した。 
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内部監査の目的は、同規程第 2 条において「監査は、業務等の適正な執行を確保す

るとともに、その効率化及び改善を図るために、監事監査及び公認会計士監査と連携

して、自主的、自律的に実施する」と定めている。 

内部監査の担当部署は、理事長直属の内部監査室とし、理事長が専任職員を監査担

当者として委嘱している。内部監査の範囲として業務監査及び財務監査が行われてい

る。  

監事は、毎会計年度終了後、「学校法人青淵学園寄附行為」に規定される監事の職務

に基づき、法人の業務及び財産状況について監査し、当該会計年度終了後 2 ヵ月以内

に理事会及び評議員会に監査報告書を提出している。 

また、監事は、「学校法人青淵学園監事監査規程」に基づく監事監査計画書により、

監査を実施している。なお、2013 年度より公認会計士により、私立学校振興助成法に

基づく監査も実施され、独立監査人の監査報告書が提出されている。 

 

独立監査人による監査報告書（抜粋） 

 

当監査法人は、私立学校振興助成法第 14 条第３項の規定に基づく監査報告を行うた

め、平成 27 年３月 30 日付け文部科学省告示第 73 号に基づき、学校法人青淵学園の令

和５年度（令和５年４月１日から令和６年３月 31 日まで）の計算書類、すなわち資金

収支計算書（人件費支出内訳表を含む。）、事業活動収支計算書、貸借対照表（固定資

産明細表､借入金明細表及び基本金明細表を含む。）、重要な会計方針及びその他の注

記について監査を行った。 

当監査法人は、上記の計算書類が、学校法人会計基準（昭和 46 年文部省令第 18 号）

に準拠して、学校法人青淵学園の令和６年３月 31 日をもって終了する会計年度の経営

の状況及び同日現在の財政状態を全ての重要な点において適正に表示しているものと

認める。 

 

（3）6-5 の改善・向上方策（将来計画） 

公認会計士による会計監査（外部監査）は、2013 年 4 月より監査契約を締結して実施

しており、当該監査の内容は、理事会の議事録、稟議書等を基に経理伝票や証憑類・取

引内容等の確認を行い、また、経理担当者及び経理責任者よりヒアリングを行うことに

より実施している。なお、大学の規模拡大に伴い、より適正な会計処理を行うため、2017

年度からは新たな監査法人と契約をし、公認会計士による監査体制の強化を図っている。 

引き続き、「学校法人青淵学園会計規程」、「学校法人青淵学園会計規程施行細則」並び

に「学校法人青淵学園固定資産及び物品管理規程」に基づき、会計処理を引き続き適正

に行う。また、監事による監査は、会計監査・業務監査に加え教学監査も進めていくと

ともに、内部監査室と公認会計士及び監事の連携を一層密にして、会計監査の円滑化を

これまで以上に図っていく。 
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［基準 6 の自己評価］ 

経営・管理については、本法人の使命・目的の達成に向けて、関連法令を始め本法人

諸規程に基づき、最高意思決定機関である理事会及び理事長のリーダーシップの下、教

授会等教学部門の各組織が円滑に連携しつつ、機能的・効率的に運営している。近時の

新型コロナウイルス感染症に対し、学内に新型コロナウイルス対策本部・同支部委員会

を設置し機動的に対応するなど、危機管理の体制も整備されており、適切に機能してい

る。 

財務・会計について、財政基盤の安定に向け、適切に処理している。理事会の機能や

業務執行体制についても基準を満たしているものと判断する。 

以上の通り、本学は基準 6 を満たしている。
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Ⅰ.はじめに 

東都大学は 2029 年に創立 20 周年を迎える。今回の中期計画は、創立期最後の 5 年間で

あり、大学の確立の完了期といえる。教育研究社会貢献を進める大学には「完成」は無く、

常に「発展途上」でなくてはいけない。創立 14 年目を迎え、社会情勢、入学志望者動向も

変革する中で、これまでの歴史そして建学の精神に沿った次の発展として、2023 年度に独

立行政法人大学改革支援・学位授与機構による「令和 5 年度 大学・高専機能強化支援事業

（学部再編等による特定成長分野への転換等に係る支援）」へ応募し、交付決定を受けた農

学部農業生産学科（仮称）の設立を本中期計画の中核として進める。 

一方で、中期計画期間中に新たに生じる教学の重大な変更の検討が必要となる場合があ

る。教育行政の変更、社会環境の急激な変化、天変地異、外部からの要請などを受けた変更

について事案が生じる可能性もある。したがって、今後の検討によっては、本中期計画の見

直しも含め、異なる分野への発展等の可能性においても幅広く検討を続けていく。特に事案

が生じた場合は、本学存続発展に寄与するものであれば、中期計画、財務計画の修正の結果

を含めて検討を行うものとする。すなわち定員管理、施設改善、移転、教育研究などの急な

事案が生じる場合があり、その場合には現行の将来計画に組み込んで実施可能且つ大学の

発展に貢献することを検討し、理事会で判断を行う。 

2029 年は創立 20 周年を祝い、次の発展が始動する年である。そのために第 3 期中期計

画は、次の発展のための基盤となる教育研究体制に生まれ変わること、高い理念と目標で創

立された本学が、これまでの発展に対して本学が誇りと自信をもって次の発展につなげら

れるように、本学の意義、価値を再確認し再構築すること、これまでの成果を振り返り次の

発展ができるための修正改善を行うことを、計画の方針とする。 

 

 

2024 年 3 月 9 日 

学校法人青淵学園 

理事長 大坪 修 
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Ⅱ.学校法人青淵学園の概要 

1 建学の精神・大学の基本理念 

建学の精神 

『人の健康と幸せを担う高い志をもち実践力を備えた人を育てる』 

 

 本学は東都医療大学として医療を必要とする人を理解し、共感し、そのひとに最適な働

きかけを為す、すなわちヒューマンケアを実践できる医療人材育成を主意に創立された。 

その後大学は医療に留まらない広い領域でヒューマンケアの精神を持ち、ひとの健康と幸

せを考え行動する高い志と、知識技能態度、即ち実践力を備えた人を育てることを建学の

精神として、2019年に東都大学と名称変更した。 

 

大学の基本理念 

『忠
ちゅう

 恕
じょ

』（まごころとおもいやり） 
 

 本学は、2009 年４月、「論語のふる里」といわれ、近代日本産業の父・渋沢栄一翁の生

誕地である埼玉県深谷市に開学した。渋沢翁は商業道徳に論語を導入、また雅号を「青淵」

と称したが、その雅号をいただき学校法人名の由来とした。また、本学の設立の第一歩は、

人間が人間をケアするという極めて基本的なケアリングの思想を基としたヒューマンケ

ア学部である。より高度なヒューマンケアを提供するためには、ケアする人自身が広い一

般教養を要し、人を世話するという奉仕の精神を学び、その自覚を持たねばならない。渋

沢翁の語る儒教道徳を基にした「忠恕のこころ」もこの意味でのヒューマンケアの思想と

いえる。さらに、創設者は「医は仁術、その心は忠と恕」を座右の銘としており、本学設

立にあたってはこれらを実践する人を育てることをその趣旨とした。 

 「忠（まごころ）」は、古来、自分に対して誠実であることを意味するが、現代におけ

る誠実には正しい倫理観をもち、法令や決まり事を守ることも含まれる。「恕（おもいや

り）」は他者に向けて思い遣ることで、世界や地域の人々、患者や家族など他者の理解や

共感に基づき知識技能を発揮すること、同僚や関係者と意思を通わせ協調協働ができるこ

とが含まれる。本学の卒業生は専門領域における知識・技能の基本、応用と実践力を修得

するだけでなく、専門職としての「まごころとおもいやり」を身に付け、ひとの健康と幸

せにつながる働きや教育研究を行い社会に貢献することができる。 

 こうした渋沢翁の論語の精神、そして創設者の想いを具現化するとともに、大学の使命・

目的達成のための教育・研究の基盤とすべく、本学では『忠 恕』（まごころとおもいや

り）を大学の理念とする。 



東都大学 

 

 

3 

 

２ 設置学校の概要（2024 年 4月 1日現在） 

 （１）東都大学 

   ・大学名      東都大学 

   ・所在地      埼玉県深谷市上柴町西 4丁目 2番 11号 

深谷キャンパス 埼玉県深谷市上柴町西 4－2－11 

幕張キャンパス 千葉県千葉市美浜区ひび野 1－1 

沼津キャンパス 静岡県沼津市日の出町 1－1 

    ・学部の構成  

学 部 名 学 科 名 入学定員 収容定員 

ヒューマンケア 看護 100名 400名 

幕張ヒューマンケア 

 

 

 

看護 120名 480名 

理学療法 80 名 320名 

臨床工学 40 名 160名 

健康科学科 18 名   80 名*1 

管理栄養 管理栄養 60 名 240名 

沼津ヒューマンケア 看護 100名 400名 

合  計 518名 2080 名 

  

   ・学生数、教員数、職員数（2023 年 5月 1日現在） 

               東都大学学生数 1,637 人 

               教員数（含む助手）    132 人 

               職員数       35人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*1 3年次編入（定員 4 名）含む 
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Ⅲ.第 2期（2018～2023年度）の総括 

１ 総括 

 本学園は、2015 年度に当該年度から 2019 年度までの計画完成目標を項目別に設定した

「東都医療大学中期計画（以下「旧中期計画」という。）」を策定した。しかしながらこの計

画は、2018 年 4 月に設置された幕張ヒューマンケア学部及び管理栄養学部の 2 学部を対象

としておらずヒューマンケア学部 1 学部のみを前提とした計画であったため、実態と齟齬

が生じるようになった。 

また、私立学校法が改正され（2020年 4月施行）、中長期計画の内容及び期間について「教

学、人事、施設、財務等に関する事項について、単年度ではなく中長期（原則として 5年以

上）視点で明確にすべきである」「抽象的な目標に留まらず、データやエビデンスに基づく

計画とすることが望ましい」とされた（大学設置・学校法人審議会 学校法人分科会 学校法

人制度改善検討小委員会）ことから、主に財務や新規の学部学科等の設置計画を中心に旧中

期計画を改定した新しい中期計画（以下「第 2期」という。）を策定し、2020年 3 月に理事

会にて承認された。この第 2期は、これまでの中期計画同様に、本学の使命・目的及び教育

目的を反映させ、策定したものである。 

第 2 期の 6 年間は、2009 年にヒューマンケア学部看護学科単科の大学としてスタートし

た東都医療大学の組織が一気に大きくなった期間であった。2018 年の管理栄養学部管理栄

養学科（深谷市）と幕張ヒューマンケア学部看護学科（千葉市）の開設を皮切りに、翌年に

は幕張ヒューマンケア学部理学療法学科、2021年には幕張ヒューマンケア学部臨床工学科、

沼津ヒューマンケア学部看護学科（沼津市）と、3 キャンパス 4 学部 6 学科まで拡大した。

それに伴い、2019年には大学名称も「東都大学」へ変更している。さらには、2023年に定

員の付け替えによる幕張ヒューマンケア学部健康科学科の設置届出も行い、2024 年度から

は 4学部 7学科の組織となることとなっている。 

 このように学年進行中の学科が多い中でも、質の高い教育の充実と教育の内部質保証を

図るために、教育の実践の中で現行カリキュラムの課題や問題点を把握し、完成年度を迎え

た学科については、各種指定規則等の改正に併せて、教育効果の高いカリキュラムへ変更を

行っていった。さらに、FD 委員会においては授業評価アンケートや相互授業参観の実施に

よる改善のみでなく、全学的な FD 研修会を開催し教育の質の確保を図っていった。また、

アクティブラーニングの一環として、深谷ではラーニングコモンズを設置し、運用を開始し

た。 

学生支援としては、チューター制度を活用したきめ細かいサポートを実施すると伴に、学

生満足度調査を定期的に行い、学生の声を汲み上げている。学生の要望にも応え、幕張では

ICT補助金を利用し、学生用の Wi-Fi設備の導入を行った。また、奨学金として、新たに認

定奨学金制度を設け、学生の選択肢の幅を増やす体制を整えた。その他、キャリア支援につ

いても、学内だけでなく、外部のハローワーク等とも連携し、学生のサポートを実施し、高
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い内定率を確保してきた。 

研究体制の強化については、学部学科の増加に伴い特定研究費も増枠するとともに、学内

での発表会を開催し、研究活動の活性化を図っていた。また、外部資金の獲得に向けた研修

会を全学的に毎年開催した。 

広報活動の体制については、組織の拡大に伴い職員を増員するとともに、職員だけでなく

教員も含めた広報活動を実施した。各キャンパスの職員は当該学部学科だけでなく全学的

な広報を実施し、大学一丸となって学生確保に取り組んだ。入試の体制についても全学的に

運営を行うとともに、入試実施要領の改正内容を遵守し、入試実施時期や回数の検討を行っ

た。アドミッション・ポリシーを反映させた面接の評価方法の策定や、作問における査読体

制の強化なども実施した。 

地域との連携については、各キャンパスとも地域連携委員会を中心に取り組んでいる。深

谷では高校との高大接続にかかる連携協定を締結し、高校の選択授業科目（看護学）を看護

学科以外の教員も含め担当した。沼津での社会福祉協議会との包括連携協定の締結、幕張で

の出前講義などを含め、各地域での活動を積極的に行った。 

施設環境の向上については、学部学科の増設に伴い、それぞれの校地校舎を設置基準や指

定規則を遵守しながら実施してきた。また、既存の設備についても、必要に応じて更新を行

っていった。 

自己点検評価と外部評価について、毎年の自己点検評価と外部評価を実施するとともに、

2022 年度には 7 年に一度の機関別大学認証評価を受審し、本学にとって 2 度目の認証評価

においても日本高等教育評価機構の基準に適合しているとの認定を得た。 

経営基盤については、組織の拡大により一時期は赤字が続いていたが、新学部学科等の学

年進行に伴い 2022年度には黒字に転化し、これからの基盤ができあがってきたところであ

る。今後は、安定した経営基盤の維持のため、学生確保による学生納付金、学生納付金以外

の収入の確保や、経費の見直しによる支出の削減を進めていく。 

組織の拡充の推進に関しては、前述の通り概ね予定通りに実施をすることができたが、

2022年度の開設を目指していた大学院は開設に至らなかった。しかしながら、2022年度に

本学及び埼玉工業大学が行う教育、研究における資源の相互活用その他連携を推進する「埼

玉工業大学と東都大学との連携・協力に関する協定書」を締結するとともに、2024 年度よ

り、埼玉工業大学大学院工学研究科に本学教員が参画し教育・研究を行う「ヘルスケア科学

教育研究分野」を開設し、本学の大学院開設の足掛かりとなる取り組みを始めた。これらの

拡充に伴い、監査体制を強化するため、会計監査人を個人から法人へ変更するとともに、大

学監査協会に加入するなど、体制強化を図ってきた。また、組織の拡充に伴い増加した学生・

教職員間の問題に対応するため、ハラスメント防止対策の規程を改訂し、防止と相談の体制

を強化した。その他、IR 機能についても専門部会としての立ち上げを行い、今後のデータ

収集・活用の基盤を構築した。 
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２ 課題 

  現在、大学が直面する課題は多岐にわたっているが、その中で次の中期計画にて重点的

に取り組むべき課題として、本学が認識しているものを以下に示す。 

 

（1） 18歳人口の減少による収入減への対応が必要であり、他の収益源の開拓や経費削

減などの施策の他、学部再編成（赤字部門への対応）を含めた学生確保の方策を

検討する。 

（2） 学納金以外の財務基盤の確立も不可欠であるため、寄附や産学連携など、多様な

収入源の確保を図る。 

（3） 本学は築年数が 40年近い建物が多く、今後、同時期に大規模な設備更新・修繕等

が見込まれるため、計画的な整備計画ならびに資金計画を検討する。 

（4） 医療専門職を育成する大学として、国家試験の合格率は重要課題であり、その維

持・向上を図る。 

（5） 教員の離職率が比較的高いため、質の高い安定した教育を継続するために、教員

の確保と定着に向けて、適切な待遇やキャリアパスの提供などの方策を検討す

る。 

（6） より専門的な知識と研究技術を磨き、研究者の育成と高度な研究を推進し、社会

に貢献するために、本学独自の大学院の設置を目指す。 

（7） SD（Staff Development）は教職員の能力向上やモチベーション維持、キャリアパ

スの明確化など、教育・研究の質を高めるために不可欠な取り組みのため、組織

的な SD 体制を構築し、組織全体での継続的な学びの文化と醸成と教職員が成長

し続ける関係を整備する。 

（8） 国際化推進のため、留学生の受け入れや海外での提携プログラムの拡充など、国

政的な視野を持った教育・研究活動の展開を目指す。 

 

 これらの課題に対応するためには、大学全体の統合的な戦略が求められる。教職員や学生、 

地域社会との協力体制を強化し、持続可能な発展に向けた取り組みを進めていく。 
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Ⅳ.第 3 期（2024～2028 年度）の中期計画 

１ 目標・方針 

Tohto Three Rs （TTR） 

1. 医食総合大学への生まれ変わり（Reborn） 

 2. 大学の意義、価値と誇りの再構築（Return） 

 3. 将来を見据えた財務改善（Revise） 

 

 第 3 期中期計画は、次の発展のための基盤となる教育研究体制に生まれ変わること

（Reborn）、高い理念と目標で創立された本学が、これまでの発展に対して本学が誇りと自

信をもって次の発展につなげられるように、本学の意義、価値を再確認し再構築すること

（Return）、これまでの成果を振り返り次の発展ができるための修正改善を行うこと

（Revise）が、計画の方針となる。これを Tohto Three Rs（TTR）と呼び具体的計画には

全て TTR が含まれる。 

 

（１）医食総合大学への生まれ変わり（Reborn） 

 本学は医療に留まらない広い領域でヒューマンケアの精神を持ち、ひとの健康と幸せを

考え行動する高い志と、知識技能態度、即ち実践力を備えた人を育てることを建学の精神に、

看護学士課程を「東都医療大学」として開学した。その後、医療系の学士課程として理学療

法学、臨床工学、栄養系の学士課程として管理栄養学の課程を設置し「東都大学」に名称変

更した。管理栄養学部管理栄養学科の設置は、人の健康と幸せに食が重要な役割を果たし、

管理栄養学が医療の一部でもあることで本学が「医療大学」からさらに広い領域への高等教

育を行なう建学の精神に沿う発展であった。 

創立 14 年目を迎え、社会情勢、入学志望者動向も変革する中で、これまでの歴史そして

建学の精神に沿った次の発展として、農学部農業生産学科（仮称）の設立を中期計画の中核

として進める。すなわち医療と食の高等教育を展開し、食のもとになる農業生産の教育研究

を通じて、食物の生産、食物を食品として安全に健康に食し、食した人の健康と幸せのため

の医療を担う専門職の教育研究を行う「医食総合大学」を完成させるのが中期計画である。

これまでの本学の発展の一方で、既存の学部学科への志望者減少、定員割れを起こしている
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現状で、大学全体の定員を変えずに学部学科の再編成を行うことは、本学の意義と存続のた

めであり、現状維持ではなく教育体制の変革が必要である。建学の精神に沿うとはいえ、こ

れまでの大学の教育展開の中で、農業は全く経験のない領域であるが、大学の継続、存続の

ためにも必須の改革で、大学執行部、教職員がその意義を理解して不退転の決意で、「新た

な建学」と捉えて実現しなくてはならない。医食総合大学を標榜する大学は国内には見当た

らず、本学が日本の高等教育機関の中でユニークな教育研究機関となる。 

農学部農業生産学科（仮称）設置については、独立行政法人大学改革支援・学位授与機構

「令和 5 年度大学・高専機能強化支援事業（学部再編等による特定成長分野への転換等に

係る支援）」の補助金を得ているが、残りの自己資金確保については、理事長、理事会が既

存の学部学科の経営を圧迫することなく確保できる施策をたて、2024 年度中に確保する必

要がある。市、県、企業等からの補助金、助成金、寄付なども自己資金の一部に組み入れる

ことができるので積極的に確保する。資金計画を含めた、農学部設置計画、用地確保は 2024

年度中に終了する。補助金交付要件として、フェーズ 1（検討期間）最長 3 年となっている

ため、充分な検討を行い 2026 年 3 月の設置認可申請を目指す。教員組織は、中核教員は

2024 年度中に確定し設置準備にも参画し、その他の教員も設置認可申請までには確保する

必要がある。 

農学部設置は本学がこれまで設置した学部学科関連領域とは異なる部分が多いが、一方

で食品、情報を扱う領域は既存の学部学科あるいは大学間の教育研究協定を結んでいる埼

玉工業大学の持つ教育研究基盤を活用できる。申請では農業生産学科（仮称）に栄養士国家

資格を目指すコースの設置も提案しており、実現すれば国内で少ない農学部で栄養士を取

得できる課程を持つことになる。栄養士教育については、本学の管理栄養学科の教育研究組

織、実績を活用できる。また、沼津市からは東都大学が学部再編成のイニシアチブをとって

農学部を設置することに理解を得られている。国あるいは国民が農業生産、食物自給、グリ

ーンエコロジーについての意識が高まっている中で、本学の取り組みに対して、すでに複数

の教育関係機関並びに食物工場、農業機械、情報、建築関連の企業が協力の意向を示してい

る。学部の再編成は中期計画並びに本学の長期存続発展に重要なプロジェクトと位置付け

られる。変わりゆく既存学部への志望者動向も組み込んで本学が継続発展するための学部

再編成であるとともに、将来性と可能性を持つ領域を新たに作ること等は、大学全体にとっ

て建学にも相当する生まれ変わり（Reborn）の変革である。リスクを恐れて萎縮するので

はなく、リスクを回避し、困難を乗り越える方策について検討を続けていく。 

 

（２）大学の意義、価値と誇りの再構築（Retune） 

創立 14年目に入ったとはいえ、いまだ完成年度を迎えていない学部学科を有する本学は

まだ新設とほぼ同じような時期にあるといえる。様々な背景を持つ教員で構成される教育

組織、様々な動機で入学する学生で構成される学部において、本学で教育研究社会貢献を行
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う意義と価値、本学で学び専門職となる誇りを持つことは、新設大学として教職員学生に所

属することの満足度あるいは外部への本学の良さの発信となる。次の 5年間では、現在進め

ている本学の意義、価値と本学に勤務し学ぶ誇りの意識の醸成をさらに進める。 

①教育成果の改善 

 2022 年度の国家試験合格率は望ましいとは言えなかった。国家試験合格率は、国家資格

を持つ専門職教育を行っている領域では成果の一部である。幅広い背景を持つ学生を受け

入れる本学では、国家試験合格のための学力を早い時期から高めていく必要がある。2024年

度に、全学教務委員会のもとに国家試験対策協議会を設置し、各学部学科に応じた対応を、

全学協働で行うための方策を考え、2025 年度には実施する。本協議会は、適切な模擬試験

や学力向上のための教育方法などについても提案を行い、大学執行部は必要な財源を確保

する。2026 年度の国家試験では、全学部学科全国平均を超える結果を出すことを目標とす

る。 

②ヒューマンケア教育の改善 

 「まごころとおもいやり」を理念に、ヒューマンケアを行える人材育成が本学の建学の精

神である。抽象的あるいは概念的な理想と精神の認識では、学生の人間形成、教職員学生の

愛校心、誇りの醸成につながらない。受け身の理念や精神ではなく、それぞれの専門職実践、

日常行動に反映される具体的な行動規範に各自に組み込まれることにより、次のライフス

テージで自分が学んできたことに誇りを持つことができる。「まごころとおもいやり」も「ヒ

ューマンケア」も人間関係確立、リーダーシップ、パートナーシップ、多職種連携能力、説

明力、対話力、交渉力など多面的、実践的な専門職としての能力開発となる教育である必要

がある。2023 年度に学長のもとで各学科数名の教員が集まり第 1 学年の「ヒューマンケア

概論」において学部学科協働教育を開始し、2024 年度には更に拡大した教育計画を立てて

いる。具体的には AI や DX を積極的に用いたシミュレーション教育を構築し、全学的に展

開する。 

 中期計画では大学の理念、精神を基盤とした人間形成教育を、農学部を含めた全学連携教

育を導入する。学生数、合同授業となる教育効果も考え、キャンパス毎の実施となるが、全

学教務委員会のもとに「ヒューマンケア教育委員会」を設け、大学教育ポリシーに準じた全

学で協調された教育プログラムを設ける。人間形成として定着するためには、第 1学年の教

育だけで修了するのではなく、専門的知識技能の開発とともに、専門職の態度教育となるた

めに学部共通だけでなく領域ごとに教育を考える必要はある。 
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③本学の認知度の向上 

 大学の社会からの評価が高まることも、本学への価値観、本学に在籍することの誇りにつ

ながる。本学が社会から認知されるには、教育研究の成果が認知されることが重要であり、

国家試験の合格率向上はその一つである。研究成果も大学への社会の認知を高めることに

なる。東都大学の研究成果の質と量は同規模同分野の大学として高いとは言えないが、突出

した部分もあり、そのような研究を大学が認識するとともに、社会に公表して研究者を支援

する必要がある。 

 一方で、新学部設置により、本学のもつ医療、情報系の研究者とコラボレーションした新

しい研究領域を創出できる可能性がある。過去に医工研究が新しくかつ医療に貢献する新

しい数多くの発見に至った歴史を基盤に、新学部の設置は既設学部においても、医農連携の

新しい研究領域を創造できる可能性がある。新学部に限らず既設学部においても十分な研

究環境を整える。 

 箱根駅伝が大学の認知度を大きく高めるなど、大学の名称が直接社会に提示されること

は認知度の向上につながる。本学は過去、有名ミュージシャンによる応援歌、プロモーショ

ンビデオ、デジタルサイネージ、ラッピングバス等で大学のアピールを図ってきたが十分な

結果を得ていない。本学の特色を生かした例えば本学のネーミング入りの食品開発、医療サ

ービスなど、教育研究を兼ねた認知度を高める事業を開発して必要な事業予算を配分する。 

④キャリア支援 

 一見キャリア支援が大学の意義、価値そして誇りに関連するように思えないが、文系大学

では就職先が学校の有名度と比較されるように、学生がどのようなキャリアを辿っている

かは社会からの認知につながる。卒業生も就職先は医療機関だけではないので、学生が希望

する社会的に認知された企業、卒後のキャリアを継続発展できる企業に就職できるように

キャリア支援を強化する。また、医療機関への就職についても関連病院への就職、学生が希

望する就職先に就職できるような支援が必要である。 

 中長期計画では、学生の就職先、満足度のモニター、就職支援（キャリアセンター）の充

実、医療機関からの奨学金の充実、関連病院での研修機会、就職相談機会の充実などを行い、

卒業生、卒業生の就職先、そして社会からも認知され、本学を卒業することを誇れるキャリ

ア形成を構築する。 

 

（３）将来を見据えた財務改善（Revise） 

 2022 年度の法人収支は、外部資金（関連医療施設等からの寄付など）に頼らずにわずか

に黒字化した。厳しい収支管理を行ったうえでのやっとの黒字化であったが、2023 年度は
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入学者数の減少に伴い再び赤字転落するうえに、今後も 18歳人口の減少に伴い厳しい状況

が続くことが見込まれる。学生定員の未充足（新入学生の全学部での定員割れ）、あるいは

大学が制御できない経費増（光熱費や人件費、原材料費の高騰、ネットセキュリティ等）な

ど黒字化を困難にする因子が多く存在するなかで、安定した経営基盤を確立するために、中

期計画の財務改善目標は以下のように設定する。 

①既存学部の黒字収支の継続および赤字収支の改善 

・各学科の定員充足率の目標を以下に定める。（3年以内の達成を目指す） 

ヒューマンケア学部看護学科 

幕張ヒューマンケア学部看護学科 
95%以上 

沼津ヒューマンケア学部看護学科 

幕張ヒューマンケア学部理学療法学

科 

85%以上 

管理栄養学部管理栄養学科 

幕張ヒューマンケア学部臨床工学科 
75%以上 

 ・学納金以外の収入の確保として、組織的な寄付金募集活動を行う。 

 ・補助金を積極的に活用し、大規模な設備更新や新たな設備の導入を図るとともに、 

競争的資金の獲得を推奨し、研究設備等導入の費用に充当する。 

②新設農学部の設置経費が既設学部の収支とは独立して実行 

  前述の目標値を確保した上で、余剰となる定員 100名（予定）を新設農学部へ付け替え

る。当該学科の設置経費お呼び開設後 2年間の運営費については、寄附並びに補助金等に

より確保する。 

③既存施設の大規模修繕並びに築 40年近い建物の建て替え資金の確保 

  中期計画の第 2 期で一気に拡大をしたため、資金を既存施設設備の更新のために特定

資産（第 2号基本金）として蓄えられないことは会計士からも指摘を受けている事項であ

る。3 キャンパスともに築 40 年前後の建物を校舎として財源を確保して、基本金の計画

的な組入を行って各所の更新に備えていく。 
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２ 中期計画の概要 

《法 人》 

1.管理運営 

  2023年 4月に改正私立学校法が成立し、2025年 4月より施行される。2024 年度には

改正の趣旨を踏まえ、理事・監事・評議員の選任方法や選考、その他内部規則の見直し

策定の検討等の作業を行うとともに、施行に向けて寄附行為の変更申請を行う。また、

法人の計画を実行・モニターする、あるいは新たな事案に柔軟に対応するために、理事

長のもとに法人・大学の事業・施設・財務の現状把握と将来計画を調査研究、提言、公

的補助金申請管理を行う専従の職員を配置した「経営企画室（仮称）」を設け、迅速で

十分な調査研究と提言を行なえる体制を整備する。 

2.財務基盤の改善に向けた評価 

  財務特別評価の実施：中期計画およびその財務基盤について確実性を高めるために、

2024 年に事業及び財務特別調査を監査法人に依頼し実施する。新学部設置のため自己

資金の確保、既存学部の財務への影響、新学部の財務予測について外部評価を受ける。 

3.施設設備 

 （1）深谷キャンパス 

1号館： 開設から 15 年を迎え、教室の AV 設備等の不具合が多く発生しているた

め、授業に支障の無いよう順次更新を計画する。また、内装の傷や汚れに

ついて継続的に補修を行う。2024年度にはメディアプラザ Aの PC60台を

OSのサポート終了に併せて更新（約 1,850万円）する。また、深谷キャン

パスは学生の Wi-Fi環境が充実していないため、2号館と合わせて全他の

Wi-Fi環境の整備を計画する。 

2号館： 2 号館は築 40 年を超えており、空調設備の更新が喫緊の課題である。学

生からも学習環境にかかる苦情も出ているため、経産省の補助金を活用

し、3年計画にて全館空調の更新（総事業費 5億円）を行う。現時点では

更新に充てる積み立てもないため、リースによる導入も検討する。 

研究棟： 上記 2号館の一部を改修して使用しているが、各研究室が狭小であるため

3階の利用も含め研究及び教育環境の整備を検討していく。 

（2）幕張キャンパス 

1号館： 自動火災報知設備が老朽化し、機能不全となっているため、学生の安全を
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第一に考え最優先で更新（40,612千円）を実施する。非常用発電機の更新

も必要となって折るがこちらは費用が 1億 5,730万円と高額なため、更新

方法・時期については引き続き検討する。その他、各種設備や建物の補修

等については継続的に実施し、学習環境の維持に努めていく。 

2号館： 2 号館は築 34 年の建物となるが、空調設備の不調が近年多くなっている

ため、修繕と更新の両方を検討していく。比較的に綺麗に使われている建

物であるが、各所補修を行いながら、施設設備の維持を図っていく。 

（3）沼津キャンパス 

沼津キャンパスの校舎は築 43年を迎える建物であり、開学から建物の大規模修繕

や空調設備等の更新が続いているが、継続的に学習環境の整備を行っていく。なお、

現在、講義室は大教室 3 つと小講義室 1 つしか無く、時間割の作成に苦慮している

ため、新たに講義室の追加工事を検討していく。 

（4）農学部愛鷹アグリヒルズキャンパス（仮称、沼津市）の整備 

新設農学部のキャンパスは、沼津ヒューマンケア学部看護学科のある沼津市のニ

ューウェルサンピア沼津跡地の無償貸与にて計画している。既存建物の取得費およ

び改修費として 3.92 億円、老朽施設の解体費として 1億円、全体の設計監理費とし

て 1.5億円、農場のための土壌改良・補助整備費として 1.3億円、実験・実習および

研究用の新棟 2 棟 18.58 億円、電話・ネットワーク・AV設備に 0.8 億円、図書や機

器整備品 7.54億円、設置経費として計 34.64億円にて計画している。 

 

＜築 40年を超える既存建物と建て替え等の将来計画＞ 

 定員充足率や学納金以外の収入の確保に務め、建て替えに向けた特定試算（第 2号

基本金）の積み立てを毎年度行っていく。建て替え資金の積み立てにはある程度の時

間を要するため、出来る限り各キャンパスの建物機能を維持しながら状況を把握し、

建て替えの優先度を決めていく。 

 

＜農学部設置、大規模修繕を含めた財務予想＞ 

 農学部の設置については、既設学部の収支とは独立して実施する方向の下、寄付金

及び補助金を財源として、学部設置に必要な収入を計上する。上記に具体的に見積が

出ている大規模修繕を含め、財務予想は以下の通りである。なお、既存学部生ならび

に新設農学部の学生納付金は、資金収支計画の表に下部注記による入学者数で試算

した。 

 



東都大学 

 

 

14 

 

  



東都大学 

 

 

15 

 

  



東都大学 

 

 

16 

 

《大 学》 

 1. 教育 

（1） 建学の精神、大学理念に沿った大学の教育方針の決定と、各分野の教育ポリシー

の構築、更新を行うとともに、各分野教育ポリシーに沿ったカリキュラムの策

定、更にはディプロマ・ポリシーに基づく卒業認定等、大学全体の理念及びポリ

シーの見直しを行う。 

（2） 成績優秀者育成制度の改正や大学独自の各学部共通入試の実施、年度途中での

転学部・転学課制度の導入等、入学志望者を増やすための入試制度の改革を目指

す。 

（3） 全学的な国試対策教育機構を設置し、国家試験対策に準拠する内容・方法に改

善、国家試験ガイドラインに合わせた授業、試験、卒業判定を行うためのカリキ

ュラムの見直しをするとともに、低学年からの学修遅遅滞者に対する国家試験

対策講座を実施し国家試験合格率向上のためン教育を行う。 

（4） 「ヒューマンケア概論」等の全学部学科合同の必修科目の構築、ヒューマンケア

教育の重要性を再確認し、ヒューマンケア教育の確立を図る。 

（5） 通信環境および設備の改善によるキャンパス横断的授業の実施等、職種連携教

育の拡充大学の教育方針に沿った準備教育の再構成を実施する。 

（6） 放送大学の単位相互制度を活用による選択授業の拡充等、外部連携による選択

授業の拡大を図る。 

（7） それぞれの看護学科の特色の見える化 

各看護学科の教育連携と学生評価の統一を行うとともに、それぞれの強みを活

かした科目履修を目指し、助産師課程のある深谷看護、複数学科のある学部にあ

る多職種連携の幕張看護、地域に根差した沼津看護など、それぞれの特色ある科

目を相互に履修できることを試行し、キャンパスを超えての資格授与の準備を

行う。 

（8） 管理栄養学部の特色の見える化、定員の確保 

病院及び介護施設への管理栄養士を養成するため、具体的な症例を取り入れた

臨地栄養学の教育に重きをおいて教育しているほか、2023 年度から学内及び姉

妹校である深谷大里看護専門学校との多職種連携授業を行っており、看護学科

の学生との協働授業にコミュニケーションスキルやチーム医療の重要性を学修

している。これらを活かし、臨床に強い管理栄養士ならびに多職種連携教育、栄

養士・管理栄養士の資格を活かして高い就職率、栄養教諭一種の資格を積極的に
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アピールするとともに、国家試験の合格率をさらに上げて、学生確保につなげ

る。また、編入生の積極的な受け入れを行うことで、地元（埼玉県・群馬県）の

みならず、県外に向けての定員確保に努める。 

（9） 理学療法学科の特色の見える化と定員の確保 

本学科の特色である関連病院及び協力病院における臨床実験からインターンシ

ップ、就職までの継続した関係性をアピールし、定員確保につなげる。 

（10） 臨床工学科の特色の見える化と定員の確保 

本学科の特色は「臨床工学と医療情報のダブルライセンスが取得できる」「『医

学・工学・情報』の融合による次世代臨床工学人材の育成」である。具体的には

情報、セキュリティー、DX、AI を取り込んだパラダイムシフトに着手する。本

件に関しては埼玉工業大学―東都大学提携大学院の情報教育プラットフォーム

を積極的に活用する。更に、完成年度までに国家試験合格率 100％を目指すとと

もに、医療情報技師等の各種資格試験の合格率を積極的にアピールし定員確保

に努める。 

（11） 健康科学科の教育内容の充実と定員の確保 

学科と企業の連携によるインターンシップによる単位認定の実施をすすめる。 

（12） 農学部農業生産学科（仮称）の新設 

（13） Teamsや Google Workspace for Education の活用を検討することに加え、臨

地・臨床実習前の準備学習において CBTの合格を臨地・臨床実習参加の先修条

件とする等、学内試験の CBT化を図ることにより、学生が実習に容易に対応で

きることが期待される。 

（14） 学生評価、教育方法、教育計画、FDの継続実施 

・独立した IR組織（専門職としての IR）による、あらゆる学内アセスメントの

定量化とデータベース化を実施し、学生評価や教育法の改善など、迅速かつ効

率的な大学の方針決定を図る。 

・国家試験多岐選択問題作成の FDを継続して実施し、学生評価等により教員の

教育力の向上を図る。 

・多様な価値観をもつ教職員や学生への対応について 3キャンパス合同 FDを実

施する等、キャンパスを超えての具体的事例をもとに、学生への適切な対応が

できる方向に向けた FDを実施する。 
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（15） 近年の高等教育の動向に関する情報や危機管理などに対する SD教育の継続実施 

（16） 特待生制度の再検討 

 

2.学生支援 

（1） 外部医療施設、企業による奨学金制度の充実や行政の高等教育支援制度の活用、

青淵学園奨学金制度の改訂、長期履修生制度、長期在学生の学費免除制度、再入

学生の学費免除制度の検討を行う等、奨学金による支援環境を構築する。 

（2） キャリア支援センターの充実 

専従の専門職員を配置し、キャリア支援センターの充実を図る。 

（3） 同窓会のリストラクチャー 

定款、組織、管理運営体制の見直しや経理の透明化を図ることにより同窓会の活

性化が期待できる。 

 

3.研究 

（1） 研究活動の発展 

研究力向上を図る計画として、①研究者教育と研究風土構築、②社会的認知度の

高い研究の評価と支援、③分野横断連携研究の推進と大学院設置、④分野横断型

研究への費用支援、⑤大学院設置の要件充足と研究補助員採用、⑥研究環境の充

実を目指す。これにより研究者の能力向上と研究成果の増大、社会的評価の向上

と、継続的な支援、分野横断的な協力と研究環境を促進し、東都大学の研究活動

を更に発展させる。OZAK 会学術会議を通じた関連病院と大学との研究連携によ

る双方の研究力の拡充も図る。 

 

4.地域連携・社会貢献 

（1） 高大連携の推進 

 2025 年度末までに各キャンパス 1 校以上の連携高校を具体的目標として設定

し、大学授業の高校生への開放や高等学校が実施するイベントへのアドバイザ

ーの派遣や共同で開催する等、高等学校との連携の更なる推進を図る。 

（2） 深谷市、千葉市、沼津市と更なる地域連携強化 

 臨地実習を通じ地域と一層の連携強化を図るとともに、各キャンパスは 2025
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年度末までに、入学志望者数増加に寄与する事が期待される市との連携事業を

設定する。さらには市のみならず周辺企業、および近隣高校と連携し、学生・教

職員が参画し、実施する健康に関するイベントや公開講座を共同開催で行うな

ど、市や地域との新しい関係を構築する。 

 

5.国際化 

（1） 国外高校卒業者の受け入れ体制整備 

 入学前の日本語教育や日本語コミュニケーション能力評価等、入学者選抜方

法の確立を図ることに加え、入学後の支援体制についても専門部署の設置など

を検討する。 

（2） 国際コミュニケーション能力教育 

 英語教育の再検討と専門領域の英語コミュニケーション教育プログラムの必

修化 

（3） AI を活用した国際コミュニケーション、文書（論文）作成能力開発 

（4） 学内の掲示板等への英語表示、英文ホームページの作成 

 

6.事務組織 

 事務組織については、職員の規模、事務の効率化、職員の専門性や質向上、研修の必要

性等に整理して、次の事項を検討していくこととする。 

（1） 大学設置基準には事務組織や厚生補導について、「専門の職員を置く適当な事務

組織を置く」とだけ規定し、職員数についての規程はない。このため大学の規模

は、学生数、教員数やキャンパス数に応じて、現在の職員数が適正化か否かの検

証を行う必要がある。 

（2） 本学は 3 キャンパスに分かれており、事務については、キャンパスごとに実施

する事務と、大学全体で実施しなければならない事務を区分し、大学で実施する

事務や行政に提出する書類等専門性が高い事務は、専門の職員が担当するなど、

効率化を図ることとする。 

（3） 事務内容は、教務、学生支援、研究支援、広報活動、大学の管理運営など多岐に

わたるが、各事務の内容を十分理解した専門の職員を育てることが重要である。

なお、学生の窓口事務は、休み時間等限られた時間に専門性の高い職員が対応で

きるとは限らず、このため職員全員はそれに対応できる能力を備える必要があ
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る。特に履修登録や学生支援業務は、教員との協力で十分な体制を整える必要が

ある。また、窓口業務は学資慧が職員への信頼感を高められる良い機会である。 

（4） 職員の能力向上やモチベーションの向上のためには、研修や自己啓発が必要で

ある。特に専門性の高い業務は、外部研修の受講が必要であり、また学内研修で

は、内部市職員者による研修の機会を増やすとともに、受講の機会をできるだけ

増やす必要がある。また研修の成果を確認するため、受講者による再研修も必要

である。 

（5） 事務には、教員の協力を得なければ実施できないものがあり、教員と職員の連携

協力が不可欠である。このため、常に両者の協力体制を構築しておく必要があ

る。 
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Ⅴ.おわりに 

18 歳人口が減少するなかで、定員を確保し安定した財務で大学を発展させていくのは困

難な社会状況で多くの大学が苦労を強いられている。本学も例外ではなく、現在の教育研究

体制の継続だけで大学が存在できる状況ではない。本中期計画は、学部再編成を伴う大きな

事業を含む。そしてこの再編成は大学の継続、存続に直結する事業である。教職員そして学

生が本学に在籍しあるいは卒業したことに満足し誇りに思えるための中期計画として、理

事会、大学執行部、教職員が計画の確実な達成を目指さなくてはならない。本計画の完了時

には、大学施設の更新など創立 20 周年にふさわしい次の事業計画を立てられる成果が期待

される。

 


